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Recorte de gastos este afio por US$ 4.000 millones para avanzar en estabilizacién de cuentas ptiblicas

“Mecanismo optimo” y dudas: El impacto que
se prevé del oficio de Quiroz por el ajuste fiscal

J.P. PALACIOS Y J. AGUILERA

Combate a abusos y malas
précticas en el uso de recursos
ptiblicos, mejoras en la eficiencia
del gasto y medidas de austeri-
dad fiscal en los distintos orga-
nismos del Estado. Esos son los
principales lineamientos esta-
blecidos en el oficio que el minis-
tro de Hacienda, Jorge Quiroz,
envié el lunes a los demds minis-
tros para la aplicacién de un re-
corte de gastos de US$ 4.000 mi-
llones este afio.

En el documento se remarca
que el ajuste fiscal tendrd cardc-
ter permanente, por lo que debe-
ra considerar tanto sus efectos
inmediatos como su impacto en
el mediano plazo.

Exautoridades de la Direccién
de Presupuestos (Dipres), que
en el pasado disefaron y ejecu-
taron otros recortes, observan
ventajas y limites.

Criterios para el ajuste

El instructivo mandata que las
carteras identifiquen espacios
de eficiencia, abusos y malas
précticas en el uso de recursos
fiscales y reportarlos a la Dipres
antes del 20 de marzo de 2026.

También plantea una serie de
criterios para detectar posibles
recortes en desembolsos. Entre
ellos se incluyen la revisién de
contratos de servicios como
arriendos o aseo, la evaluacién
de casos de abuso en licencias
médicas, el andlisis de sumarios
administrativos en curso y la re-
visién de la distribucién del per-
sonal para evitar duplicidades
de funciones. Asimismo, se ins-
truye detener nuevos concursos
y contrataciones que no estén fi-
nalizados al 13 de marzo, sus-
pender estudios y asesorfas ex-
ternas, revisar suscripciones a
organismos internacionales y
frenar el inicio de nuevos pro-
gramas de transferencias hasta
nuevas instrucciones. El oficio
también establece medidas adi-
cionales de austeridad, como no
renovar cupos de funcionarios
acogidos a retiro y evitar reem-

Los criterios planteados en el instructivo del Ministerio de Hacienda y su forma de aplicacién abrieron un
debate entre exautoridades de la Direccién de Presupuestos.

Andrés Velasco: no es el momento
“para darse gustitos fiscales”

Andrés Velas-
co, exministro
de Hacienda.

El exministro de Hacienda Andrés Velasco
planteé ayer varias recomendaciones para hacer
frente a las implicancias del escenario externo,
pero enfatiz6 una: "Bajar impuestos, bajar el
déficit y reducir la deuda, todo al mismo tiem-
po, eso no suma”, mencioné en aparente refe-
rencia a las propuestas del gobierno de José
Antonio Kast (a quien nunca mencioné).

A juicio de Velasco, una reduccién de impuestos
es insuficiente si no se financian los menores
ingresos. Por eso, afiadié durante un seminario
de Sura, “este no es el momento, en este plane-
ta incierto, para darse gustitos fiscales”.

Jorge Rodriguez: “Es una tarea dificil,

pero no imposible”

Jorge Rodri-
guez, ex-CFA.

El economista Jorge Rodriguez fue una férrea voz
en su paso como presidente del Consejo Fiscal
Auténomo (CFA) durante el gobierno pasado.
Ahora, en conjunto con Rodrigo Vergara, ambos
del Centro de Estudios Publicos, analizé si Kast
podra entregar un pais creciendo al 4%, balance
fiscal y desempleo cerca de 6%. “Los desafios
fiscales del nuevo gobierno son sustantivos,
considerando el punto de partida con que asume y
las tendencias fiscales que ya llevan casi dos
décadas de deterioro”. Con todo, concluyen en un
documento, “es una tarea dificil, pero no imposi-
ble”. Entre los riesgos mencionan la economia

politica, y el trade - off entre rebajas de impuestos

y balance fiscal.

plazos por enfermedad, salvo en
casos de posnatal o enfermedad
de hijos menores de un afo.

Sentido de urgencia

Para la exdirectora de Presu-
puestos del segundo gobierno de
Sebastidn Pifiera, Cristina Torres,

El Presidente
José Antonio
Kast ayer
visité Antofa-
gastay se
reunié con los
ejecutivos de
Minera Escon-
dida, de BHP.

Presidente Kast y ministro Quiroz:

La celebracion
del Gobierno al anuncio

de inversion

Durante una visita a la Regién
de Antofagasta, el Presidente Jo-
sé Antonio Kast celebré el pro-
yecto de inversién de US$ 5.150
millones presentado por la mi-
nera BHP para la construccién
de una nueva planta concentra-
dora en la mayor mina de cobre
del mundo, Escondida.

Kast destacS lamagnitud de la
cifra y dijo que equivalfa a una
partida ministerial o hasta 30
hospitales similares al de la ciu-
dad nortina. “A veces uno no di-
mensiona lo que son US$ 5.000
millones”, dijo.

El mandatario también mani-
festé que “crecer no es una op-
cién, es una necesidad. No es
crecer por crecer, porque el cre-
cer es trabajo”.

En la misma linea, el ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, des-

de BHP

tacs el proyecto. “Esta decisién
de BHP la celebramos, la consi-
deramos una excelente noticia
para nuestra economfa”, resalté.

Para darle un marco, agregé:
“La inversién no nace por decreto,
la inversién no nace porque un
programa de gobierno dice que va
a haber inversién; tampoco nace
porque se hagan reuniones y se in-
viten inversionistas. La inversion
nace porque en algtin minuto de la
libre iniciativa privada emerge una
decisién, vamos a invertir en este
lugar, estudiemos el proyecto”.

Ante la tramitacién ad portas,
Quiroz les pidi6 a los funciona-
rios piiblicos que revisardn la
materia “que actien muy profe-
sionalmente, con diligencia, con
respeto a las normas y siempre
entendiendo que estan para ser-
vir, estamos para servir”.

el oficio de Quiroz “da cuenta de
la urgencia, de la prioridad y tam-
bién de dar un relato a la instala-
cién” del nuevo Gobierno. En
cuanto a los criterios propuestos,
Torres explica que estos “le dan
sustento al contenido del ajuste,
el que justamente tiene el desafio
de consolidarse en el tiempo y
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“ En toda

institucion privada o
publica existen casos
que transgreden la
norma, por eso sugiero
moderacion y templanza
en el tratamiento de estos
problemas”.

“ Los criterios van
en el sentido correcto 'y
contribuyen justamente
a la eficienciay
austeridad, castigando
los abusos, resguardando
las debidas prestaciones
del Estado”.
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“ El éxito de la

medida se medird por su
capacidad de ser
selectiva y no perder de
vista la proteccion del
gasto social y los servicios
esenciales para la
ciudadania”.

SERGIO GRANADOS
EXDIRECTOR DE PRESUPUESTOS

que no solo sea temporal”.

La especialista concluye que
“el criterio de ajuste parejo es un
mecanismo éptimo para cum-
plir el objetivo inicial”. Y advier-
te que “donde estd sin duda el
mayor reto es en lograr las reba-
jas adicionales. Esto justamente
se enfoca en las ineficiencias de
Estado, por tanto tienen un do-
ble fin, contribuir al ajuste, pero
también en una mejora de la ges-
tién puiblica”.

Ajuste inédito

El exsubdirector de Presu-
puestos y decano de Economfa
de la UDP, Mauricio Villena,
apoya el mandato establecido.
“Esé ejercicio de diagndstico in-
terno, con criterios tan especifi-

CRISTINA TORRES
EXDIRECTORA DE PRESUPUESTOS

cos como la revisién de contra-
tos de servicios, licencias médi-
cas, sumarios o la suspensién de
nuevas contrataciones, es un ca-
mino correcto si lo que se busca
es hacer un ajuste que no sea
simplemente una ‘motosierra’
ciega, sino que identifique inefi-
ciencias reales. Es decir, compar-
te lalégica de que el Estado debe
gastar mejor”, senala.

Villena cree que el “gran de-
saffo” estard en la implementa-
cién. “Un ajuste de esta magni-
tud... y con cardcter permanen-
te es inédito en Chile. El riesgo
es que, en la practica, la meta
de reducir el gasto bruto termi-
ne imponiéndose por sobre la
calidad del ajuste, afectando
servicios ptblicos sensibles o
programas que sf estan funcio-

MAURICIO VILLENA
EXSUBDIRECTOR DIPRES

nando bien”, dice.

Sergio Granados, ex-Dipres
durante el segundo mandato de
Michelle Bachelet, expone du-
das. “La sugerencia de criterios
constituye un conjunto de facto-
res de dificil tratamiento, en que
se proponen algunos que son
objetivables y de fécil resolu-
cién..., pero hay otros que tienen
un alto componente subjetivo,
como los que refieren a abusos
funcionarios, ausentismo, su-
marios; y otros que requieren un
trabajo mds extenso y de un ri-
guroso andlisis”, alerta.

A su juicio, “1o urgente no de-
be contaminar lo necesario y por
ningn motivo crear la imagen
de que toda la funcién publica
esta capturada por una serie de
abusadores”.

Biministro de Economia y Mineria debuté en un seminario de negocios

Daniel Mas arenga a empresarios
para que inviertan: “Necesitamos
que pasen a la ofensiva”

El secretario de Estado se comprometié a impulsar un cambio de paradigma, desde
un Estado “paralizador y suspicaz” a uno “facilitador” y “colaborador”.

J. AGUILERA

El biministro de Economfa y
Mineria, Daniel Mas, tiene una
larga trayectoria en el mundo
empresarial, pero “debuts” en
los seminarios econémicos des-
de la vereda del Gobierno. Lo
hizo en una intervencién que
abrié el Sura Advisory Forum
2026, donde revisé 1os anun-
cios dados a conocer por el Eje-
cutivo y pidié apoyo explicito
del sector privado a ellos.

“La recuperacién econémica
y social de Chile no ocurrird por
un decreto ministerial. Necesi-
tamos que el mundo empresa-
rial pase a la ofensiva. Ustedes
tienen hoy una responsabilidad
histérica que va mas alld de la
inversién”, recalcé. También
hizo un diagndstico pesimista
de la situacion econémica a par-
tir, por ejemplo, del crecimien-
to tendencial: “Chile tardarfa
mas de 50 afos en doblar su in-
greso per cdpita. Digdmoslo tal
Cual es: Por primera vez en mu-
chas décadas, nuestros jévenes
se enfrentan hoy a un futuro
que, en materia éconémica, pa-

Daniel Mas, biministro de Econo-
mia y Mineria.

rece menos promisorio que el
que tuvieron nuestros padres”.

El rol del Estado

Mas recapitul$ en su alocu-
cién las principales promesas
que ha hecho esta administra-
cién, pasando por rebajas de
impuestos o la eliminacién del

gravamen a las ganancias de ca-
pital. Sin embargo, puso espe-
cial énfasis en la “permisolo-
gfa”, que en su cartera tendran
€l trabajo de enfrentar. “La ta-
rea de este gobierno serd restau-
rar el verdadero sentido de la
politica econémica, habilitar e
impulsar la iniciativa creadora
de las personas poniendo el Es-
tado al servicio del emprendi-
miento y no en su contra, como
ha sido Ta I6gica en los dltimos
afos”, aseguro.

El juicio de los gremios

El llamado de Mas contrasts
con el de uno de los expositores
que lo sucedieron, el exministro

e Hacienda Andrés Velasco
(ver nota principal). El econo-
mista cuestioné que no se esté
hablando de politicas para cre-
cera largo plazo, y que “una re-
forma que sube €l PIB no es lo
mismo que una reforma que su-
be la tasa de crecimiento”.

En el mundo empresarial, sin
embargo, acogen este llamado a
la confianza que hizo Mas.
“Hoy dfa tenemos un Gobierno

que estd proponiendo ideas
procrecimiento y, por otra par-
te, tenemos un mercado que es-
td demandando bienes y servi-
cios que Chile tiene disponi-
bles. Entonces, creo que esta-
mos en el mejor de los
escenarios. Obviamente, hay
que mirar en detalle c6mo van a
ser todas las reformas que estan
proponiendo”, dijo la presiden-
ta de Sofofa, Rosario Navarro.

Lo que mds entusiasma al
sector privado es la rebaja del
impuesto de primera categorfa,
Ppese a que también ha levanta-
do dudas por el impacto de una
cafda en los ingresos sobre el
balance fiscal. La presidenta de
la CPC, Susana Jiménez, dice
que “la experiencia que noso-
tros hemos visto anivel interna-
cional da cuenta de que la rebaja
tributaria, por sf sola, quizds es
insuficiente. Pero sumada a
otras condiciones habilitantes
genera mayor crecimiento eco-
némico y, con ello, mayor re-
caudacion fiscal. Por lo tanto,
nosotros tenemos la expectati-
va de que esto ocurra, y ocurra
en el corto plazo”.



