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cretos sin mayor costo”.

FUTURO

an Tagle: “Decidimos
la iniciativa”

Cuenta que, como empresa, partieron de una premisa exigente: "Que
ningiin consumidor nos va a pagar un peso mas por un yogur que esta

hecho en base a un pote reciclado. Eso puede ocurrir en un tiempo mas,
cuando haya una mayor conciencia, pero por ahora no. Entonces vimos
que el desafio era gvande porque teniamos que avanzar en hechos con-

En ese camino, reconoce, la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) ha sido un fuerte incentivo. Pero aiiade que tuvieron que
resolver asuntos técnicos: "Cuando empezamos a trabajar en esto, nos
dimos cuenta que la tecnologia para que los potes de yogur y postres
fueran hechos en material reciclado estaba muy atrasada. Decidimos
tomar la iniciativa, porque estabamos conscientes de que, en una estrate-
gia de sostenibilidad consistente, teniamos que buscar una solucion”.

La reduccion de residuos es
un eje central en la estrategia
de sostenibilidad de Soprole.
Segiin su gerente general,
Sebastian Tagle, "hace cinco
afios, el 32% de nuestros enva-
ses eran reciclables; hoy dia, el
78% de nuestros envases son
reciclables. Y eso es porque
buscamos la forma de hacernos
cargo en forma responsable y
concreta de poder ir resolviendo
es0s impactos que uno va gene-
rando dentro de su proceso”.

Chile

JORGE BOLTON LAGOS
Bi "

Comunicaciones del Centro de Investigacién e Innovacion VitiScience.

En Francia, la gran plaga de la filoxera arras6
con las vifias de carmenere a fines del siglo XIX.
Sumado a que era poco productiva y dificil de
cultivar, la variedad de uva se perdio, aunque
nadie le avis6 a Chile. Aqui, la plaga nunca llegé
gracias a nuestras barreras naturales y a factores
como el clima o los suelos. Por décadas, eso s, fue
confundido como un merlot "especial”. Su madu-
racién mas tardia y el enrojecimiento de sus hojas
generaban dudas, pero no suficientes para cues-
tionar su clasificacion.

Las primeras sospechas emergieron en 1979,
cuando el ampeldgrafo francés Denis Boubals
sugirié que el merlot chileno estaba mal identifica-
do. Sin embargo, no fue hasta la década de los 90
cuando esta idea cobr6 fuerza de la mano de los
especialistas franceses Claude Valat, invitado por
Fundacion Chile, y tres afios después su discipulo,
Jean-Michel Boursiquot, quienes en Viiia Carmen,
y frente a uno de los mejores cuarteles de "merlot”,
fueron categdricos en su diagnéstico. "Eso no es
merlot, es carmenere”, sentencié Boursiquot.

La noticia dio la vuelta al mundo: una cepa
considerada extinta habia sobrevivido por més
de un siglo en Chile. A partir de entonces, el
trabajo articulado entre ciencia, industria y
sector publico fue clave. El endlogo Philippo
Pszczélkowski, presidente de la Asociacién de

e La Asociacion Chiena
A IP ( i
Tnnovacién de El

CARMENERE: EL REDESCUBRIMIENTO QUE
IMPULSO LA CIENCIA VITIVINICOLA CHILENA

Endlogos de Chile, impulsé su reconocimiento
como variedad emblematica, lo que se concreté
en 1998, cuando el Ministerio de Agricultura
laincorpord oficialmente.

En paralelo, la investigacion cientifica
avanz6 con rapidez. Entre 1998 y 2001, el
equipo liderado por el Patricio Hinrichsen, en
INIA La Platina, confirmé su identidad
mediante técnicas moleculares.

Desde entonces, los avances no se detu-
vieron. En 2015, un equipo integrado por
Viiia Casa Silva, la U. de Talca, la U. Santa
Maria y el Instituto Max Planck, identifico
tan solo dos grupos o clones, tanto genética
como metabdlicamente. Este hallazgo eviden-
ci6 la baja diversidad de la cepa en Chile, pro-
bablemente debido a la limitada cantidad de
plantas introducidas desde Francia en el siglo XIX.

Cuatro afios después, un equipo liderado por el
italiano Dario Cantu y el chileno Claudio Meneses
secuencid el genoma de referencia del carmene-
re. La iniciativa, que reunié a UC Davis Chile, la
U. Andrés Bello, Concha y Toro y VSPT, abrié
nuevas posibilidades para comprender su origen,
mejorar su cultivo y desarrollar herramientas de
mejoramiento.

Hoy, ese trabajo lo contintia Claudio Meneses,
quien desde la U. Catélica es parte de VitiScience,
el primer centro financiado por la Agencia Nacional
de Tnvestigacién y Desartollo (ANID) para el desa-
rrollo de la viticultura y enologia sustentable en
Chile, prolongando asf un vasto legado cientifico.
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ria", sus socios presentan este espacio para destacar 50 avances que se han

Lo que comenzé como una

sospecha se transformé en mas
de tres décadas de investigacién.
El carmenere no resucito por
casualidad, lo hizo porque
tenemos las condiciones para
preservarlo y una comunidad

cientifica capaz de entenderlo.

STARTUPS CON FOCO EN PROTEC-
CION AMBIENTAL Y ARQUEOLO-
GIA PREVENTIVA

Transelec abri6 dos nuevos desafios
de innovacion abierta para conectar
sus desafios operacionales con el
ecosistema de startups. Los emprendi-
mientos seleccionados contardn con
un presupuesto para ejecutar un pilo-
to controlado en instalaciones reales
de la empresa.

Los nuevos desafios buscan, por un
lado, tecnologia para identificacién
temprana de vegetacion (de forma de
optimizar el mantenimiento de lineas
eléctricas y la gestion de contingen-
cias, minimizando riesgos ambientales
y retrasos operativos), y por otro,
capacidades de monitoreo arqueologi-
co remoto (tecnologias de escaneo de
subsuelo y modelos predictivos para
estimar probabilidades de hallazgo y
evitar paralizaciones de obras).

CONGRESO FUTURO | LO MEJOR DE 15 ANOS

Este espacio repasa las exposiciones mas destacadas de la historia del
mayor evento de divulgacién del conocimiento de América Latina.

El potencial de la astronomia va mucho mas alla de
los telescopios: la tesis de Elise Servajean en 2025

Las startups interesadas en resolver
estos desafios se pueden inscribir en
www.innovaconnect.cl/.

NTOS POR Y PARA
SPECTRO AUTISTA
“Emprender en el Espectro” es el
titulo de un inédito encuentro que se
realizard el martes 28, a las 9:30 horas
en el Hub Metropolitano (San Isidro
85, Santiago). Organizado por Josefa
Villarroel, cofundadora de Fundacion
Autismo Rapa Nui, la cita propone
ampliar la conversacién sobre autismo
hacia una dimensién poco explorada:
el aporte que las personas con esta
condicién pueden realizar en la crea-
cién de proyectos, innovacién y gene-
racién de valor econémico y social.
Entre los participantes destacan em-
prendimientos como Espacio Inclusi-
vo Sakura, Llako, Raices SG, Spec-
trum Pro y Tea Toy. Inscripciones en
https://emprenderenelespectro.cl/.

La astrénoma chilena Elise Servajean,
mostré en Congreso Futuro 2025 cémo mu-
chas tecnologfas cotidianas surgieron de la
astronomia o la usan para funcionar. Ejem:
plossobran: el wifi, el GPS, las cimaras digi-
tales, la sintesis de imdgenes de una reso-
nancia magnética.

“Ninguno de estos desarrollos se hizo en
Chile, pero esperamos que el préximo ven-
gade acd”, asegurd la gerenta del Centro de
Astroffsica y Tecnologfas Afines, CATA. Es
el propésito actual de dicha entidad: “Lo-
grar que el conocimiento y la tecnologia que
hacemos se transfiera a otras industrias en
beneficio directo de la sociedad”.

Por ejemplo, la misma tecnologfa de sen-
sores que detecta el color de las moléculas
de azufre, hidrégeno, nitrégeno y oxigeno y
construye imgenes icnicas como la de los
Pilares de la Creacién en la Nebulosa del
Aguila. “Si somos capaces de detectar esas
moléculas a 6500 afos luz, ;cémo no va-
mosaser capaces de hacerlo en una empresa
aqui?”, planted. Esto tiene aplicaciones,

desde detectar un grano de maz que se cue-
la en una linea transportadora de porotos
hasta las algas que generan la marea roja.
Otro caso: “Un equipo de CATA decidi
hacer una versién mini del observatorio AL-
MA, es decir, un interferémetro, antenas
que trabajan conectadas, para hacer biisque-
day rescate. Asf naci6 Radiovisién, un cubo
qué detecta sehales de celulares. En caso
de catdstrofe, la posibilidad de encontrar

Rafael Prieto: “Las politicas
publicas son claves”

Rafael Prieto, gerente de Asuntos Corporativos y Suster
en Agrosuper, postula que en la empresa creen que “la comut
genera vinculos, el vinculo genera confianza. Es una est
hay etapas. Entonces, cuando uno esta presente en los di
territorios, primero comunicar, comunicar, comunicar. Eso
vincularte, y eso genera confianza. Y cuando ya hay con
genera valor para la empresa, las comunidades, el pafs,

de muchas personas, muchos organismos. Esto no se log
puede hacer ni una persona ni tampoco un ministerio.
truye entre todos y las
politicas publicas son
claves en entregar quizés
los espacios para que las
comunidades, junto a las
empresas o junto a los
ciudadanos, puedan cons-
truir el desarrollo sosteni-
ble. Esto es entre todos, yo
creo que nadie va a tener la
capacidad, ni una persona
individual, ni el Estado por
si solo, de lograr hacer
cambios significativos en el
desarrollo sostenible de
este pais”.

POR TADASHI TAKAOKA
Instagram:
@TadashiTakaoka
LinkedIn:
@TadashiTakaoka
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TU CARGO NOES
TU PROPUESTA
DE VALOR

Creo que este es un momento en la
historia donde no podemos dejar de
hablar del modelo de negocios personal.
No el de la empresa. El tuyo. La gente
empleada también esta construyendo un
modelo de negocios personal y debe
estar consciente de ello para tomar
decisiones.

Uno de los grandes temas es la pro-
puesta de valor como profesional. ¢Qué
dices cuando te preguntan quién eres?
Probablemente “gerente de”, “director
de”, “head of". La coleccién crece con los
aios y con ella, la ilusion de que acumu-
lar titulos grandilocuentes equivale a
construir una propuesta de valor sélida.

Un cargo es un recurso. Un recurso no
tiene valor por si mismo, sino por o que
produces con él. Es como heredar dinero
y no saber invertirlo; lo vas a perder. EI
problema es que la mayoria de los pro-
fesionales nunca se hace la pregunta que
sf se hace cualquier modelo de negocios
serio: ¢qué tiene en comdn todo mi
camino y por qué soy mejor en eso que la
gran mayoria de mis competidores?

Los grandes modelos de negocios no
son redondos. Son desequilibrados a
propésito: exacerban una propuesta de
valor hasta hacerla inigualable. Una
carrera poderosa funciona igual.

Te dejo un ejercicio de tres pasos para
que vayas investigando cual es (0 serd)
tu propuesta de valor:

-Identifica el hilo conductor entre tus
distintos roles. ZQué se repite? ¢Una
industria, un tema, resultados?

-Luego, identifica en qué eres genui-
namente superior y sequirds puliendo.
Busca que sea lo més tinico posible. Si es
un estandar de la gente que sigue un ciclo
laboral como el tuyo, entonces serd débil

-Y empaquétalo de forma que un
cliente, sea un empleador hoy o una
empresa que te contrate por horas ma-
fiana, lo entienda en treinta segundos.

El mercado del trabajo se mueve hacia
contratos mds cortos y colaboraciones
mas No veo en el corto y

una persona donde hay una sefal de celu-
lar, es muy alta. Podria servir en derrum-
bes o con personas perdidas”, contd.

Ademds, los algoritmos que usa la as-
tronomia también se pueden emplear en
la industria. “Por ejemplo, los que detec-
tan asteroides, que buscan muy pequefias
variaciones en Grbitas. Lo mismo que se
busca cuando se trabaja en detectar fa-
llas”, sefiald.

Para concluir, afirm: “Hoy somos la ca-
pital astronémica mundial no solo porque
tenemos los telescopios, sino por la calidad
de la ciencia que estamos haciendo”.

LA CHARLA
DE ELISE
SERVAJEAN
EN CONGRESO
FUTURO 2025.

mediano plazo que las contrataciones
crezcan. Al contrario. Y si hoy estas
empleado, estas en un excelente momento
para empezar a testear este tema. Crée-
me que lo necesitaras si o si mas adelante.

Los que afinen una propuesta de valor
tendran dénde elegir. Los que Ileguen
con colecciones de cargos, tendran que
explicarse.

Y como se ha vuelto una tradicion, si
quieres, déjame tu propuesta de valor
en los comentarios de redes sociales de
Innovacién de “El Mercurio” y te daré
feedback junto con algunos consejos.




