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Baja rotacion laboral: solo 26% de los
trabajadores lleva menos de un ano
con su actual empleador

Segun un informe del OCEC-UDP, al trimestre diciembre 2025-febrero 2026 existe una “clara tendencia
bajista de este indicador”. Hace un afio la cifra era de 30% y en el 2011 era de 37%. La razén principal es el
envejecimiento de la fuerza laboral.

CARLOS ALONSO

El mercado laboral seguird estando en el
foco de los analistas y autoridades. En el
altimo registro, el INE informé que la tasa
de desempleo para el trimestre diciembre
2025-febrero del 2026 fue de 8,3% y se crea-
ron 94.760 nuevos puestos de trabajo, lo que
se traduce en un alza de 1,01% anual, siendo
el menor incremento desde mayo-julio del
2025.

Ese es el primer analisis que se hace al co-
nocer el informe del INE, pero también hay
otras mediciones que permiten tomar la
temperatura de como esta el mercado labo-
ral. Uno de ellos es la rotacion laboral.

Si bien es algo normal y deseable en los
mercados laborales dindmicos, un excesivo
grado de rotacion laboral tiene costos tanto
para los trabajadores como para las organi-
zaciones y la economia. “La excesiva rota-
cion dificulta a los trabajadores mejorar su
nivel de capital humano y ganar experiencia
enel trabajo, genera pérdidas de habilidades
especificas a la empresa y puede provocar
una mala sefalizacion a la hora de buscar
empleo”, sefala un informe realizado por el
director Juan Bravo y el economista José acu-
na del OCEC-UDP.

En ese sentido, menciona que “para los
empleadores implica un aumento de los cos-
tos de reclutamiento y reducir la producti-
vidad. Lo anterior puede provocar impactos
negativos en el mercado laboral y en la efi
ciencia economica”.

En el andlisis indican que una de las ma-
nifestaciones de la rotacion es la fraccion de
trabajadores asalariados con una duracién
menor a 12 meses con su actual empleador,
asi como la prevalencia de trabajadores asa-
lariados con contratacion a plazo definido.
“stas medidas se asocian al grado de reten
cion laboral”, precisan.

De acuerdo al anilisis, las cifras muestran
que al trimestre diciembre 2025-febrero
2026, el 26,6% de los trabajadores asala-
riados lleva menos de 1 afio con su actual
empleador, lo que es una “clara tendencia
bajista de este indicador. Asi, por ejemplo,
hace 15 anos atrds, en el trimestre diciembre
2010-febrero 2011 el 37,1% de los asalariados
tenia una antigiiedad menor a 1 ano con su
empleador”. Y hace un afio superaban el
30%.

En el informe sefialan que una razon rele-

vante que explica la tendenciaa la bajaen la
prevalencia de asalariados con antigiiedad
menor a 1 afo es el cambio demogrifico.
Mientras que en diciembre 2010-febrero
2011 €l 15,9% de los asalariados tenia entre
15 a 24 anos, en diciembre 2025-febrero
2026 s6lo el 7,6% estaba en ese rango etario.

Por el contrario, en diciembre 2010-febre
ro 2011 el 20% de los asalariados tenia 50
anos o mds, ahora, en diciembre 2025-fe-
brero 2026, el 27,3% de los asalariados per-
tenecia a este rango etario. “Las personas
de 50 anos o mds tienen un mayor peso en
la composicion del empleo asalariado que
hace 15 afios atrds, mientras que los jovenes
de 15 a 24 afios tienen un peso menor en
este tipo de empleo”, subrayan.

Segun se detalla en el informe, las perso-
nas mas jovenes tienden a tener menor an-
tigitedad en el empleo asalariado, mientras
que entre las personas mayores tiende a ha-
ber una mayor proporcion de personas con
mayor antigiiedad en el empleo asalariado.
“Al trimestre diciembre 2025-febrero 2026
el 65% de los asalariados de 15 a 24 anos

tenia una antigiiedad menor a 1 afio con su
actual empleador, mientras que entre los
asalariados de 50 afos o mds solo el 18,5%
tenia una antigiedad menor a 1 ano”.

De esta manera, se enfatiza que en la me-
dida que cambia la composicion etaria del
empleo asalariado hacia una mayor propor
ci6én de personas mayores la prevalencia de
asalariados con antigiiedad menor a 1 afio
con su actual empleador tiende a reducirse.

TIPODE CONTRATO

Otro foco que se analiza en este informe
es la prevalencia de trabajadores asalariados
con contrato o acuerdo a plazo fijo exhi-
be una tendencia a la baja. “Mientras en el
trimestre diciembre 2025-febrero 2026, el
26,1% de los asalariados tenfa un acuerdo o
contrato a plazo definido, hace 15 afos atrds,
en el trimestre diciembre 2010-febrero 2011
el 31,3% de los asalariados estaba en esta si-
tuacion”, se especifica.

La proporcion de asalariados con contrato
o acuerdo definido es ligeramente mayor en
tre las mujeres, ubicindose en 25,7% entre

los hombres asalariados y en 26,5% entre las
mujeres asalariadas al trimestre diciembre
2025-febrero 2026.

Asimismo, entre los asalariados de na-
cionalidad chilena, el 27% tiene contrato o
acuerdo de plazo definido, mientras que en-
tre los asalariados extranjeros el 18,5% estd
en esta situacion.

Ahora bien, entre los lariados que
ejercen ocupaciones de alta calificacion, el
22,5% tiene acuerdo o contrato a plazo de-
finido, cifra muy similar al 22,7% observado
entre los a riados que ejercen ocupacio-
nes de mediana calificacion. Sin embargo,
entre los asalariados que ejercen ocupacio-
nes de baja calificacion el 44% tiene acuerdo
o contrato a plazo definido.

Y por sector econémico, en la Construc-
cion y en los sectores Agropecuario, silvicola
y pesca mds de la mitad de los asalariados
tiene contrato o acuerdo a plazo definido. En
cambio, en la rama industria manufacturera
s6lo el 15,7% de los asalariados tiene contra-
to o acuerdo a plazo definido, mientras que
en el Comercio esta cifra es del 19%.@

© swarTzoom @



