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EL EQUIPOSNDE KAST
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Ambas carteras serdn encabezadas por la exfiscal Trinidad Steinert y el abogado Fernando Barros, respectivamente:

Crimen organizado y fronteras, los retos que
obligardn coordinacién de Seguridad y Defensa

EQUIPQS DE JUSTICIA Y POLITICA

En sintonia con el concepto de “go-
bierno de emergencia” que, desde su
campafia, instalé el Presidente electo,
José Antonio Kast, las carteras de Segu-
ridad y Defensa asoman como claves,
especialmente para el control del arden
piiblico, el combate del crimen organi-
7ado y el resguardo de las fronteras, so-
bre todo en la zona norte, donde se ha
plasmado con mayor claridad el asenta-
miento y proliferacién de bandas trans-
nacionales e inmigracién irregular.

Asi, el desempefio que tengan los fu-
turos ministros Trinidad Steinert
(ind.), en Seguridad, y Fernando Ba-
rros (ind.), en Defensa, bien podria
transformarse en una medicion clave
haciael propio mandatario,a partir del
11 de marzo préximo.

Steinert, quien presento ayer su re-
nuncia como fiscal regional de Tarapa-
cd, tras aceptar la propuesta del futuro
mandatario, sorprendic a sus pares en
el Ministerio Publico, entre quienes
—dicen— se enteraron el lunes por la
noche de la noticia. Solo el fiscal nacio-
nal, Angel Valencia, sabfa con anteriori-
dad. Y, de esta manera, pasard de susta-
reas habituales de identificar a los auto-
res de un delito, investigarlos y buscar
su condena, a estar “antes”, intentando
desde el Ministerio de Seguridad conte-
ner la delincuencia y crimen organiza-
do, siendo este tiltimo su principal de-
safio, segn expertos.

Fiscalia toma distancia de
nombramiento

Su designacion, ademds, ha sido co-
mentada entre exfiscales,
alapolitica desde la fiscalia. Aunque no
hay reparos profundos, surgieron cier-
tas aprensiones por su “reconversién”.
Enesa linea, incluso desde el propio Mi-
nisterio Pdblico tomaron distancia del
nombramiento, enviando una sefial,
con un aparente dnimo de reafirmar su
cardcter de érgano auténomo.

“Se trata de una determinacién de
cardcter personal, asociada a un nuevo
desaffo profesional. El nombramiento
de autoridades de gobierno constituye
unaatribucion exclusivadel Presiden-
te de la Repuiblica, en la cual el Minis-
terio Piblico no participa ni incide,
manteniendo su plenaautonomfac in-
dependencia constitucional”, sostu-
vieron desde la entidad.

Tras la confirmacion de su designa-
cidn, el exfiscal jefe de La Serena Marce-
loSanfeliti pkmtu que, “en lo personal,
no me gusta este paso casi automatico
del cargo de fiscal a uno eminentemente
politico. Eso incentiva una agenda poli-
tica de los fiscales, los que por defini-
cién son auténomos y no deben militar
en ningun partido”,

En ese contexto, sefiala que "el fiscal
se debe a su cargo y debe desempedar
sus funciones de acuerdo a la ley y no

El combate contra la proliferacion de una nueva criminalidad en el pafs,

con presencia de bandas transnacionales, se suma al fortalecimiento en el
control migratorio comprometido por el Presidente electo, José Antonio Kast,
lo que instala a ambos ministerios como ejes clave del futuro gobierno.

MINISTERIO DE SEGURIDAD

Homhm Maria Trinidad Steinert Herrera (ind.).
Edad: 5
PrnImnn y universidad: Abogada de [a U. Central

Experiencia previa: Hasta ayer, se desempeiid como fiscal
regional de Tarapaca, donde estuvo desde febrero de 2024.
Antes, desde 2021, fue fiscal adjunta jefe de Arica y Parinacota, centrada

en el delito de trfico de migrantes

MINISTERIO DE DEFENSA

Ihmln Fetnando Barros (ind.)
Edad: 6

meesmnynm rsidad: Abogado de la U. de Chile

Experiencia previa: Es fundador y socio del estudio Barros & Errdzuriz,
consejero de la Sofofa y exdecano de Derecho en la U. Finis Terrae. En 1998
defendic a Augusto Pinochet cuando estuvo detenido en Londres y, por mis de

30 afos,fue el princpal asesor jurcico el expresidente Piera

pensar —ni que se generen los incenti-
vos— en que la funcién de fiscal sirva
detrampolin para un cargo politico, sea
0 no de eleccién popular”.

A su vez, el exfiscal de Alta Comple-
jidad metropolitano Oriente José Villa-
lobos advierte que no existirfa un “re-
paro legal” para el trinsito de Steinert
desde Ia fiscalfa al gobierno, pero
apunta que “es un tema pendiente de
regular debido a que se ha estado cues-
tionando fuertemente la independen-
cia de la fiscalfa y de sus investigacio-
nes”. Las ms recientes criticas han es-
tado asociadas al juzgamiento de cara-
bineros en causas del estallido.

“Para los ministros sin
partido es mds dificil”

En cuanto a los principales retos que
enfrentard la futura ministra, el exsub-
secretario del Interior Felipe Harboe,
quien cree que ¢s un “buen nombra-
miento”, dice serd clave “el control del
crimen organizado; lograr alinear a po-
licias, fiscales y gobiernoen una estrate-

Nuevo titular del Ministerio de Justicia:

Rabat tendrd que construir
‘puentes” con el Poder Judicial
y el Congreso para avanzar
en reformas clave

No posee redes politicas propiamente tales y tampoco cercanias

en la Suprema, dicen quienes lo conocen, por lo que serfa clave

que el abogado estreche lazos para, por ejemplo, concretar los cambios al
sistema de nombramientos, apuntan expertos.

E.CANDIA Y C. CARVAJAL

Superar la crisis del Poder Judicial es
identificado como uno de los mayores de-
safios del Ministerio de Justicia y Dere-
chos Humanos, al que llega el abogado
FernandoRabat, luego de que el Presiden-
teelecto José Antonio Kast se inclinara por
su nombre para cneabezar esta cartera.
Aunque también se mencionan una
serie de reformas o implementaciones
d

colaboracién y basicamente lograr una
legislacién en relacién a los nombra-
mientos”, comenta,

Este punto también es compartido
por Mauricio Duce, profesor de la Es-
cuela de Gobierno UC, quien releva “el
sistema de designaciones”, ya que, “co-
mo hemos visto, aparece hoy como una
prioridad importante en uncontexto en
que se prestaba para generar précticas
inconvenientes que han concluido con

constitucional oce-

de nuevos servicios que dependen de
Justicia, por loque, sea cual seala tareaa
1a que vaya dando prioridad, Jo miis re-
levante serd que construya “puentes”
con actores politicos y ]udlu S,
mentan quienes saben del funciona-
miento de esa Secretarfa de Estado.

El sistema de designaciones
debe ser una “prioridad”

Para el exministro de la cartera José
Antonio Gémez “el Ministerio de Justi-
cia es uno de los més complejos y diffci-
les de la administracién”
mente porque “el Poder Judicial estd en
uno de sus peores momentos por los
graves hechos conocidos y va a requerir
del ministro una cstrc«.ha relacion de

¥ pro
s0s de remocién de ministros de Supre-
ma o Corte de Apelaciones”. En total,
han sido cinco los jueces que han perdi-
do sus cargos por diversos motivos, via
sumario en el Poder Judicial o acusa-
cién constitucional en el Congreso

Duce cree que “va a tener que equili-
brar la necesidad de urgencia de avanzar
en esto, pero también un sistema que
quede equilibrado que no vuelva a re-
producir vicios o problemas anteriores”

Quienes conocen a Rabat y tienen
cierta cercania con €l, dicen que tiene un
perfil esencialmente de abogado liti-
gante, en el dmbito civil, Es decir, no es
un desconocido en el Palacio de Tribu-
nales, pues habitualmente se lo ve en
Ios pasillos de las cortes,

giay trabajo conjunto”. También, debe-
rd “revisar la eficacia de los multiples
programas del ministerio y sacar a los
operadoresinstalados en el ministerio y
subsecretarfas”.

incide con parte de aquello la ex
directora ejecutiva de la
Fiscalfa Nacional Francis-
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buena gestin en el norte, peroadvierte
un eventual riesgoen que, por ejemplo,
Steinert se encuentre con queel “disefio
0 procesos que existen sean muy buro-
créticos y eso leimpida avanzar al ritmo
que ella quisiera”. Ademds, observa
que podrfa ser “mds com-

lejo que no tenga partido

pl
ca Werth, quien remarca (politico). Siempre para los
que Steinert deberd hacer-  Tanto Trinidad Steinert ministros sin partido es

secargo de laimplementa-
cion de tareas que ya se en-
cuentran disefiadas, junto

como Fernando Barros
proceden de mundos
ajenos a la politica.

mas diffcil, sobre todo
cuando hay crisis. Pero,
por eso, tiene que tener ¢

con “enfrentar los proble-
mas de delincuencia, tanto
comuin como de crimen organizado”.

Sobre los beneficios que podria tener
su experiencia laboral en el norte del
pais para desempenarse como ministra,
Harboe sostiene que el haber sido fiscal
de Tarapacd “le da una ventaja al cono-
cer lo que ocurre en la realidad, las fa-
lencias de la coordinacin, Ia falta de re-
s roles que deben cumpli
Aduanas, las policias, Migraciones,
SAG y otros servicios piiblicos

Werth piensa, en tanto, que tuvo una

“Sumedio” estd en ese edificio, inclu-
s0, recuerdan, comenzd a trabajar como
procurador antes de salir de launiversi-
dad. Eso lo corroboran entre los supre-
mos consultados por ste medio, quic-
nes afirman que “lo conacen”
ben quién es”, pero, reconocen, no tie-
nen una cercania mayor con el abogado.
La tiltima vez que algunos Io vieron en
la Corte Suprema fue alegando en la Sa-
la Penal, aunque es mds habitual verlo
en la Sala Civil, su especialidad.

Nombramientos
PR 1

apoyo del | se-

fala, y agrega que “serfa
bueno que los subsecretarios que se
nombren sean a lo mejor mds politicos”.

Deberd cuidar relacién
con las FF..

En el Ministerio de Defensa, Fernan-
do Barros, proveniente del mundo jurf-
dico y empresarial, deberd, segin ex-
pertos consultados, cuidar su relacién
conlas Fuerzas Armadas, considerando
las nuevas atribuciones que se espera

MINISTERIO DE JUSTICIA
Nombre: Fernanda Rabat
Edad:

Profesion y universidad: Abogado

de la U. de los Andes

Experiencia previa: Socin de Rodriguez, Vergara
 Cia., especialista en ltigacian civi, y profesor de
Derecho Chil en la Universidad del Desarrollo. En el
estudio de abogados Claro y Cia., uno e los més
grandes del pais, fue reconocido aflos atrds por el
meior rendimiento en Derecha Civl

“ Sus principales desafios
(de Steinert) serdn el control
del crimen organizado; lograr
alinear a policias, fiscales y
gobierno en una estrategia y
trabajo conjunto”,

FELIPE HARBOE
EXSUBSECRETARIO DEL INTERIOR

“ (Barros enfrentard un)
mayor espectro de misiones
para las Fuerzas Armadas,
CON Henos presupuesto y
menos dotaciones. Me refiero
a la cantidad de gente que hoy
integra el Fjército, la Marina y
la Fuerza Aérea”.

JOHN GRIFFITHS
EXJEFE DEL ESTADD MAYOR DEL EJERCITO

otargar a los militares., Por ejemplo, es
probable que se les solicite un mayor
despliegue en materias de seguridad y
control de fronteras.

De esta manera, el exjefe del Estado
Mayor del Ejército y actual director
ejecutivo (I) de AthenaLab, John Grif-
fiths Spielman, sefiala que el abogado
se encontrard con un escenario en el

ue habrd un “mayor espectra de mi-
siones para las Fuerzas Armadas, con
menos presupuesto y menos dotacio-
nes. Me refiero a la cantidad de gente
que dfa integra el Ejército, la Marina y
la Fuerza Aérea”.

Segiin explica Griffiths, esto se debe
aque “estamos sufriendo hn) dia una
crisis deseguridad nacional que sucle-
mento mds saliente, mds relevante, es
el actuar de las organizaciones de nar-
cotrdficoy las organizaciones crimina-
les internacionales que estdn aprove-
chando la porosidad de nuestras fron-
teras y que de una u otra forma han lle-
vado a que el pafs tenga los mayores
indices en materia de crimenes o asesi-
natos. Entonces, si ese es un tema de
seguridad nacional, quien gobierna el
Estado no tiene otra alternativa que
usar todos los instrumentos de poder a
su disposicion, dentro de ellos tam-
bién estd Defensa”.

No obstante, advierte que no se trata
de una labor “extraordinaria” de las
FE.AA., ya que “cuando se tiene un pro-
blema de seguridad nacional, como-una
frontera compleja, una frontera que hay
que controlar, no es que lamisién de las
Fuerzas Armadas y del Ejército en par-
ticular para cumplir esa mision se esté
distorsionando en lo absoluto, es que
debe hacerlo”.

sistema judicial que genere la confianza
frente a fenomenos de corrupcion”
Mientras que un tema que podria ten-
sionar la creacién de “puentes” y la rela-
cién con agrupaciones de derechos huma-
nos, creen algunos, podria ser la defensa
que ejercic respecto de Augusto Pinochet
enel caso Riggs, aunque, el abogado prin-
cipal era entonces Pablo Rodriguez. Los
derechos humanos son un asunto particu-
hrmsnle relevante porque es uno de los
“giros” de la cartera que asume. Aunque,
irman, todo dependerd de su manejo.

Gendarmeria,
“una tarea mayor”

Otro desaffo clave serd Gendarmerfa.
El exsubsecretario de Jus
Valenzuela, recuerda
Ia reforma constitucional en tramite
(para trasladar la dependencia al Minis-
terio de Seguridad), requiere avanzar
en proyectos de ley que implican la se-
paracion de Gendarmeria, creando el
servicio penitenciario propiamente tal
¥ un nueveo Servicio de Reinsercidn So-
cial, que contribuya de manera efectiva
a disminuir la reincidencia”.

Tambicn, Cristidn Riego, académico
de la U. Diego Portales, comenta que
“estd la reforma del sistema penitencia-
rio, fundamentalmente de gendarme-
ria. No sé si lo van a traspasar al Minis-
terio de Seguridad o va a quedar en Jus-

icia. Perosi lo vana traspasar, el traspa-
so serfa el desafio. Si se va a quedar, la
reforma es una tarea mayor, porque su-
pone reformar Gendarmeria, pero tam-
bién el régimen interno”.
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Claro queantes de avanzar en una re-
forma, Rabat —y el Ejecutivo— tendrd
que utilizar el sistema actual, puesto
que existen en el “Congreso diversos
nombramientos pendientes que deben
ser ratificados por el Senado”, recuerda
Gomez. Esto tiltimo, probard su manejo
poltico, puesto que quienes lo conocen

i6n de servicios

materia de nombramientos de la Supre-
ma—, ya que enel caso de los supremos
se requiere de la ratificacién de dos ter-
cios de la Cdmara Alta,

En ese sentido, la crisis del Poder Judi-
cial, menciona Eduardo Cordero, acadé-
micode la U. Catdlica de Valparaiso, con-
lleva a “una revisidn institucional de la

afirman que, aunque * ha
habida contactos”, no tiene redes politi-
cas, cuestién elemental para las nego-
ciaciones —como ha quedado en evi-
dencia durante la actual administra-
cion, porl

1 Poder Judicial y don-
de, si bien, un rol fundamental le corres-
ponde a la propia Corte Suprema, tam-
bién el Gobierno debe afrontar de manera
eficaz y eficiente el i de

y modernizaciones

A su vez, existen desaffos en refor-
mas ya aprobadas. Valenzuela recuer-
da, por ejemplo, que tendrd que abor-
dar la “implementacién definitiva del
nuevo Sistema de Reinsercién Social Ju-
venil (reemplazo del Sename), y el nue-
vo Servicio de Acceso a la Justicia y De-
fensoria de las Victimas”. En tanto, G6-
mez suma otro desafio y plantea que el
“Registro Civil necesita un nueve im-
pulso de modernizacion para ser el cen-
trodei cién en la interconectivi-

que permitan ¢l lograr un

dad de los sistemas puiblicos”.




