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ECONOMIA Y NEGOCIOS

EXPUSO SOBRE LOS DESAFI0S EN EL NUEVO ESCENARIO GLOBAL:

LA AJETREADA VISITA DEL EXMINISTRO FELIPE LARRAIN A REPUBLICA
DOMINICANA: CONFERENCIA, REUNION BILATERAL Y CENA DE HONOR

Un ajetreado cierve de afio ha tenidoel
ta Felipe Larrain Bascuitan, director de Clapes UC y
exministro de Hacienda de las dos administraciones Enlanoche del mismo viernes, el Presidente de la
del Presidenle Sebastian Pifiera. Una de las activi- Republlca Dominicana, Luis Abinader Corona, ofre-
6el12 d i6 una " ial” en honor a Larrain en el Salon
sadoen Sanlu Dumlngn Republlca Dominicana. Ese Ve»’de del Palacio Nacional. A la cena asistieron la
diaporla de laRepuiblica, los ministros de Ha-
personas en el auditorio principal del Banco Central  cienda y Economia, y de Industria y Comercio, y
del pais caribefio. Expuso sobre los desafios domini-  otras 50 personas. Entre los participantes se en-
canos en el nuevo escenario global. contraban los principales empresarios de ese pais.

Por la tarde de la misma jornada, sostuvo una  Pero fue mds que un evento social. Hubo palabras
reunién de trabajo con el ministro de Haclenda Ma-  del jefe de Estado, los ministros y también de La-
gin Diaz. La autoridad domini 3 y rrain. El ista chileno respondié durante casi
tiene lazos con Santiago, pues en su curriculum des-  dos horas preguntas de los presentes.

taca un posgrado en Macroeconomia Aplicada en la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

ceoioa

La cena en honor de Felipe Larrain se efectud en el
salén verde del Palacio Nacional dominicano.

nader, junto a Felipe Larrain.

SEGUN ESTUDIO QUE ENCARGO A OXFORD ECONOMICS

El autorretrato

de Latam Airlines tras la crisis

aporta US$ 5.000 millones
a la economia del pais

La aerolinea sostiene que la medicién le
permite conocer el potencial que atin
queda por desarrollar. Un experto explica
que la métrica contribuye a una
caracterizacién fina de la economia y el
valor agregado que suman las empresas.

EW

trds queds la pande-

mia. También el pro-

ceso de reorganiza-

cién en EE.UU. para
evitar la quiebra en medio de la
crisis sanitaria. Y estd de vuelta en
los mercados internacionales co-
tizando en la Bolsa de Nueva
York. Ese es el presente de Latam
Airlines, compafifa que ahora es-
t4 empeiada en conocer cudl es
su aporte a la economia del pas.

En un estudio que la compa-
fifa encargé a Oxford Econo-
mics, la consultora internacio-
nal concluye que en 2024 la ae-
rolinea tuvo un impacto econd-
mico total equivalente al 1,5%
del Producto Interno Bruto
(PIB) de Chile, con una contri-
bucién estimada en US$ 5.000
millones (ver grdfico).

Esta es la segunda vez que la
linea aérea realiza este ejercicio.
En 2020, un informe similar es-
tableci6 que en 2019, antes del
coronavirus, la empresa aporta-
ba entonces un poco mds de US$
6.000 millones al PIB del pais.

Construye perfil fino
de la economia

¢Por qué la empresa realiza
esta medicién? Juan José Tohd,
director de Asuntos Corporati-
vosy Sostenibilidad de la firma,
explica que cada vuelo de la ae-
rolinea no solo conecta perso-
nas y ciudades, sino que genera
empleo, oportunidades de ne-
gocio, habilita sectores produc-
tivos y recaudacicn para el Es-
tado. “Este estudio permite di-
mensionar el aporte que Latam
realiza a la economfa del pais y
el potencial que atin queda por
desarrollar”, subraya.

Patricio Jaramillo, director de
Riesgo Financiero de PwC Chi-
le, sefiala que métricas empresa-
riales como esta han ido toman-
do relevancia en andlisis inter-
nos de bancos centrales, autori-
dades reguladoras, estudios
especificos y politicas publicas.
“Complementa las visiones mds
tradicionales: sectoriales, indus-
triales o institucionales”, dice.

El experto agrega que en la ac-
tualidad existe una mayor ri-
queza de informacién y meto-
dologfas robustas para tener

El impacto de
la aerolinea por

industria
(US$ millones)

Transporte y
comunicaciones
1.7

ervicios
empresariales
750

Hoteles y
catering
460

Otras
industrias
430

Otros servicios
170

Educaciény
salud
—250

Servicios
financieros.
— 370

Manufactura
420

Distribucion y

comercio
minorista
450

Las cifras pueden no sumar el total debido al redondeo.

Fuente Oxford Econonmics.

una caracterizacion fina de la
cconomia, sus empresas y el va-
lor agregado que aportan, bajo
un prisma de interacciones con
el resto del sistema.

En la mirada de Jaramillo, un
indicador de esta naturaleza es
necesario en economias peque-
fias como la chilena, pues sirve
para entender cémo interactiia
Ia economéa y cémo se mueve el
sistema financiero. También es
(itil para fines impositivos y la
generacion de un adecuado es-
quema de incentivos a niveles
més granulares (regionales/sec-
toriales), entre muchos otros
usos potenciales.

Empleos
y recaudacién fiscal

El andlisis elaborado por Ox-
ford Economics también perfila
elaporte laboral de Latam Airli-
nes. Sus operaciones generaron
130.000 empleos directos e in-
directos en el pafs, lo que equi-
valea uno de cada 69 puestos de
trabajo a nivel nacional.

El reporte detalla que el im-
pacto de Latam se canaliz6 a tra-

vés de muiltiples vias: cadenas
de suministro, inversiones y tu-
rismo, entre otras. En conjunto,
estos efectos generaron US$
2.300 millones en compensacio-
nesa trabajadores y US$ 910 mi-
llones en recaudacion fiscal para
el Estado chileno durante 2024.

Los autores del reporte indi-
can que el impacto se extiendeal
comercio exterior. En el perfodo
analizado, la aerolinea movilizé
250 mil toneladas de carga, de
las cuales 150 mil toneladas co-
rrespondieron a exportaciones y
98 mil toneladas a importacio-
nes. Entre los principales pro-
ductos enviados por via aérea al
exterior se encuentran salmén,

NUEVO LIDERAZGO GREMIAL:

CORPARAUCANI'A ELIGE A CARLOS
GUTIERREZ COMO NUEVO PRESIDENTE

Constructor civil, empresario agricola y de |
truccion. Ese es el perfil de Carlos Gutiérrez, q

elegido como nuevo presidente de Corparaucania por la
asamblea anual de socios de la organizacién que redne
a empresas, universidades, agrupaciones indigenas,
gremios y sindicato de trabajadores de esa region.

Gutiérrez sostuvo que su expectativa es
priorizar la educacion y "contribuir a revertir
los bajos indicadores de empleo que afectan a
laregi6n, impulsando iniciativas que aporten al
desarrollo productivo y a la generacién de
oportunidades en todos los sectores, con una
miradaintegradoray profundamente regional”.

El dirigente gremial, ademas, es vicepresi-
dente de la Camara Chilena de la Construccion
Araucania y fue concejal de Lautaro durante
cuatro periodos consecutivos.

la cons-
uien fue

Carlos Gutiérrez y
la presidenta saliente
Elizabeth Brand.

Cuidado con la excesiva
personalizacion

CRISTOBAL BENAVIDES ALMARZA
ACADEMICO

Hace unos dfas la revista Time eli-
gi6 a la persona del afio. Esta vez fue
més de uno: Zuckerberg, Musk,
Huang y Altman, entre varios otros,
recibieron el reconocimiento porque
se les considera “los arquitectos de la
inteligencia artificial”. A lo largo de la
historia la tecnologfa ha generado
grandes transformaciones en la indus-
tria de medios, obligandola a vivir en
un constante cambio y adaptacion en
Ia forma de producir, distribuir y mo-
netizar los contenidos. Frente a una
mayor competencia y nuevas formas
de consumo las empresas han busca-
do férmulas para conectar mejor con
sus audiencias. La personalizacién de
Tos contenidos ha sido parte de la res-
puesta impulsada, principalmente,

como ciudadanos en una sociedad
compleja. No se trata de que la gente
lea o que no quiere, pero sf que se
cumpla una de las funciones més rele-
vantes del periodismo: entregarles a
los ciudadanos los contenidos que son
importantes respecto de los hechos
que suceden dfaa dia. Tampoco de co-
artar la libertad de las personas, sino
que ejercer esa curatoria y cumplir
con el rol social recibido.

El ltimo Digital News Report del
Reuters Institute arrojé que un poco
‘menos de la mitad de las personas se
siente cémoda al usar apps o web para
que les seleccionen autométicamente
el contenido. Las razones: la gente bus-
caalejarse de las noticias irrelevantes y
mis sesgadas; ala vez no quiere perder
el control ni ver invadida su intimidad,
entre otras cosas. Asimismo, al anali-
zar estos datos por edades, se observa
que para todos los rangos es bajo el in-
terés de personalizacién en las paginas
de inicios de noticias.

No es un asunto de blancos o ne-
gros, sino de que, con matices que

porel y el stream
Cada vez que usted fermina de ver
una serie o uns pelfcula aparecen

cerezas, cobre
rado y otras frutas.

Desde el punto de vista regio-
nal, el estudio subraya la rele-
vancia de la aerolinea en zonas
aisladas. En Isla de Pascua, el
impacto econdmico alcanzé los
US$ 37 millones, con cerca de
1000 empleos apoyados. En la
Regién de Aysén, la contribu-
cion fue de US$ 25 millones,
mientras que en Magallanes lle-
6.2 USS 65 millones.

nueva Aylos
algoritmos son los responsables de
ese mensaje que busca predecir gus-
tos y preferencias. Todo bien, pero
;qué pasa cuando esto se aplica a la
informacién? Aqui resulta necesario
levantar ciertas alertas.

El principal problema de esta técni-
ca es que podiia alentar la formacién
de las llamadas burbujas informativas
o filtros de informacin que afslan a
las personas de lo que necesitan saber
para quedar bien informadas y actuar

las nuevas formas de per-
sonalizacién que como usuarios nos
hemos acostumbrado a desarrollar
en otras dreas, tomar en cuenta tam-
bién los valores editoriales funda-
‘mentales de la funcién periodistica.

Satisfacer la demanda informativa
exclusivamente por gustos e inclinacio-
nes propios y por o que pasa solo a un
par de cuadras a la redonda puede aso-
ciarse también con a evitacin de noti-
cias y de ese modo paulatinamente ero-
sionar la democracia y la construccion
de comunidades més justas, integradas
 carentes de accountability por parte de
los diferentes grupos de poder.

Ultima semana en los fondos mutuos Datos al 18 de diciembre de 2025, Precios de productos  cierres de principaes materias prinas en diferentes mercados

Las que més ganaron Variacion| _Las que mis perdieron Variacion ENERGIA 19/12/2025 | 31/12/2024
© Calfficado Deuda 0,17% @ Accionario Brasi -3,14% 2 Bencina.93oct. _ (cUSS/galdn. Spot U3 Gulf) 219,00 202,00
 Deuda Largo Plazo Nacional 0,12% @ Accionario América Latina -2,60% : ::::::: ‘:r:}“ fﬂ:;j::::: : i I':Z:LC,: gex’ ig";’j ;i;ﬁ
Rentabilidad e Deuda Mercado Monetario Nacional 0,08% @ Accionario Asia -2,29% - Z -
 Deuda Corto Plazo Nacional 0,06%  ® Accionario Estados Uridos “3,26% METALES B 31/12/2024
® Estructurado Deuda 0,02% @ Accionario Chile -1,88% ©_Cobre (cUS$/libra, Spot LME) 52725 394,90,
< Plata (US$/onza, spot, Comex) 66,85 29,24
© Accionario Sectorial 1,93% @ Estructurado Deuda -0,53% = ::::":’ fﬂ: jf::::”l":“f:'['::;) i‘zzggg i Zg; ;é
@ Calificado Accionario 1,87% @ Accionario Mercados Emergentes  -0,44% 7 0ro s /um’ <pot, C‘;mx') 4'337'55 360617
Participes @ Accionario Chile 1,21% @ Accionario Estados Unidos -043% & e S5 tons, spot LNE) 303665 5597 85
© Deuda Corto Plazo I 035% ® Accionario Mercados 0,41% e RRT RS STTVicoTS T
© Accionario América Latina 0,23% @ Deuda Corto Plazo Nacional T0.57% L /a2,
Igodon (N°2 cUS$/libra, a 1 mes, CTN) 63,75 68,43
o Azicar (US$/tons. a un mes Liffe) 425,50 507,00
© Actionario Sectorial 3.18% @ Accionario Brasi -8.6%  Celulosa (US$/tons. Blang, Larga NBSK) 1.497,58 1.482,51
. ® Calificado Accionario 3,17% @ Deuda Mercado Monetario Nacional -3,94% © Harina de Soya ('U'S'S/wus aun mes CBT)” o 297.70 3 N
netas® © Calificado Deuda 1,68% @ Deuda Mercado Monetario Internac. -2,68% & Ganado vivo WSS /ibra, 2.1 mes, CNIE) 53080 16585
® Deuda Largo Plazo Internacional 1,49% @ Accionario América Latina ~2,16% * Maiz (Vellow N°2 cUSS,/Bushel, a 1 mes, CBT) 243,55 458,25
o Accionario Ciile 1,16% @ Deuda Corto Plazo Nacional L51% < Trigo (cUSS/Bushel, a 1 mes, CBT) 509,50 551,00
Fuente €1 Mercuro Inversiones . yrescate aategora, L MERGUIO e vork




