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La deuda
oculta con

nuestro suelo

n El Dia Mundial
del Suelo invita a
reflexionar sobre
las preocupantes
conclusiones del informe
2025 de la FAO sobre El
Estado Mundial de la Agri-
cultura y la Alimentacion.

Bajo el titulo “Abordar
la degradacion de las tie-
rras en todas las escalas
de tenencia”, el docu-
mento hace un llamado a
considerar el impacto de
la degradacion del suelo
causada por la produc-
cion agricola, asi como las
implicancias que esto tie-
ne para los productores
de todos los tamaiios y pa-
ra la poblacién mundial.

En los dltimos afnos la
discusion se ha centrado
en el alza del precio de los
alimentos debido a la ne-
cesidad de asegurar su
inocuidad y a los efectos
del eambio climatico. Sin
embargo, la clave para en-
frentar estos desafios esta
a nuestros pies.

El suelo no es simple-
mente tierra inerte; es un
ecosistema vivo, com-
puesto por microorganis-
mos, materia organica y
minerales esenciales para
la productividad agricola,
v la soberania y seguridad

alimentaria.

Parte importante de
los costos ambientales
ocultos que cuantifica la
FAO derivan de la gestién
insostenible del suelo. La
erosion, la salinizacién y
la pérdida de materia or-
ganica no solo reducen la
capacidad de los cultivos
para prosperar. También
comprometen servicios
ecosistémicos vitales, co-
mo la filtracion de agua y
el secuestro de carbono.

Durante décadas el fo-
co se ha puesto en maxi-
mizar el rendimiento a
corto plazo, a menudo
mediante el uso excesivo
de fertilizantes y pestici-
das, que son una causa di-
recta de la contaminacién
del aguay la alteracion de
la abundancia de micro-
organismos en el suelo.

Segln la FAO, el 75%
de los suelos de Latinoa-
mérica estan degradados,
lo que origina pérdidas
anuales de mas de US$60
mil millones por pérdida
de productividad. Este
monto equivale a mis de
seis afios enteros de ex-
portacion fruticola chile-
na.

El camino hacia la
transformacién estd en

Por Catalina Lagos.
Centro de Biotecnologia de

Sistemas de
la U. Andrés Bello.

nuestras manos. Este pasa
por la adopcion de practi-
cas que enfaticen el ma-
nejo sostenible del sueloy
potencien su salud.

Fortalecer los sistemas
de monitoreo y evalua-
cion de la calidad de sue-
lo se vuelve esencial para
la toma de decisiones in-
formadas. Determinar el
contenido de materia or-
ganica, las propiedades fi-
sicoquimicas y abundan-
cia de microorganismos
funcionales en el suelo
son pricticas esenciales
para un manejo sosteni-
ble.

Al intervenir la salud
del suelo se incrementa
su resiliencia ante el cam-
bio climdtico, se le dota
de mayor capacidad de
retencion de agua y se re-
duce la necesidad de cos-
tosos insumos externos,
bajando asi los costos de
produccion y potencial-
mente, el precio final de
los alimentos.

Es tiempo de ver nues-
tros suelos no como una
plataforma de produccion
ilimitada, sino como un
recurso finito y vital que
necesita ser gestionado
con cautela.
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Construir segtn el
clima: Chile por fin
entiende su geografia

or anos, Chile ha teni-
do una forma casi
uniforme de cons-

truir viviendas, como
si el desierto de Arica y los
bosques lluviosos de Aysén
compartieran las mismas ne-
cesidades térmicas. Una espe-
cie de negacion geogréfica
que ha terminado cobrindo-
nos caro: casas frias en el sur,
calurosasen el norte, y un de-
rroche energético que hoy ya
no podemos permitirnos.

Poreso, lanuevareglamen-
tacion térmica que entrard en
vigencia este 28 de noviembre
marca un punto de inflexion.
No es una simple actualizacion
técnica. Es, en realidad, un
cambio cultural en la manera
en que entendemos la relacion
entre arquitectura, territorio y
calidad de vida.

El Ministerio de Vivienda y
Urbanismo decidié ampliar de
7 a9 laszonas climaticas del pa-
is para efectos de construccion.
Puede parecer un ajuste me-
nor, pero detrds de esa decision

hay un reconocimiento profun-
do: Chile no es un pais, es un
mosaico climético. Desde el ai-
re seco del norte hasta la hume-
«dad helada del extremo sur, ca-
da regionimpone desafios que
‘vano pueden resolverse con re-
cetas genéricas,

Lo que busca esta nueva
normativa es simple en el pa-
pel, pero complejoen la practi-
ca: que cada vivienda responda
a su entorno. En el norte, por
ejemplo, las viviendas deberdn
enfrentar un escenario dual:
calor extremo durante el dia y
temperaturas bajas en la no-
che. Lareglamentacion apunta
amejorar la aislacion para rete-
ner el calor nocturno, pero
también a incorporar tecnolo-
gias como vidrios con control
solar y fachadas bien orienta-
das, que eviten la sobreexposi-
cién al sol. En el centro, donde
los climas cambian de un valle
aotro, laclave estara en combi-
nar estrategias pasivas —orien-
tacion, ventilacion, proteccion
solar- con materiales mas efi-

Por Mdnica Budge
efe de Productos Especiales de
Vidrios Lirguén,

cientes. Y en el sur, donde el
frioy lahumedadson una cons-
tante, la exigencia serd reforzar
la envolvente térmica para evi-
tar las pérdidas de calor y las
condensaciones que tanto de-
terioran las viviendas.

La industria debera adap-
tarse: consiructoras, arquitec-
tos, proveedores y profesiona-
les deberdn repensar materia-
les, capacitarse y asumir que
construir bien cuesta mas al
principio, pero ahorra mucho
mas a largo plazo. No se trata
solo de cumplir una exigencia,
sino de entender que cada me-
trocuadradomal aisladose tra-
duce en mas contaminacion,
mis gasto energético y menos
bienestar.

Chile, por fin, empieza a
construir con condiencia clima-
tica. Tal vez nos ha tomado de-
masiado tiempo reconocer que
el territorio dicta sus propias re-
glas, pero nunca es tarde para
aprenderaescucharlo. Ysieste
cambio logra que una familia
del sur viva mas abrigada sin
prender estufas todo el dia, o
que en el norte no se necesite
aire acondicionado para sobre-
vivir al verano, entonces habre-
mos dadoun paso —no solo téc-
nico, sino civilizatorio— hacia
una forma mds sensata y digna
de habitar nuestro pais.

o Columna

Mas arriesgado es no cambiar

: Por Carolina Pérez Echeverria.
CEO de Foresight Consulting y Directora de Empresas.

jvimos en un mundo

que cambia aunavelo-

cidad que no habia-

mos imaginado. Cada
dia aparece una nueva herra-
mienta, una nueva tendencia,
unanueva formadehacer las co-
sas, Frente a eso, muchas perso-
nas sienten miedo e incertidum-
bre. Miedo a quedarse atris,
miedo ano entender o a nosa-
ber como adaptarse, Y cuando
el miedo se instala, o que hace
es paralizarnos. El gran desafio
quetenemos hoy no estecnolé-
gico, esdementalidad. Necesita-
mos un cambio de mindset, una
nueva forma de mirar lavida yel
trabajo. Lo tinico seguro hoy es
que no podemos seguir viendo

elentornocon losmismos lentes
deantes, porque el mundo cam-
bid. Y siendo asi, nosotros tam-
bién debemos cambiar,
Durante anos nos ensefaron
a pensar de manera lineal: pro-
yectando el futuro enbase al pa-
sado, tomando siempre los esce-
narios basados en datos histori-
cos y de menor riesgo. Pero esa
16gica yanossirve. Hoy no pode-
mos planificar los proximos
afios con los datos de ayer. El
pensamiento exponencial, ese
que imagina como crecer diez
veces, nosolo un diez por dento
mids, es el que nos permite inno-
var, crear y mantenernos vigen-
tes. Esto no significa dejarlo to-
do,sino atrevernos a hacerlodis-
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tinto, a ver la incertidumbre no
COMO UNa amenaza, sino como
unaoportunidad.

En este nuevocontexto, hay
tresgrandes palancas que debe-
IMOS MOVeT para mantenermos
relevantesy liderar el cambio. La

primera esser amigos de laauto-
matizacion. Esto implica dejar
detemerlealatecnologia y usar-
la como una aliada. Las herra-
mientas digitalesno vienen a re-
emplazarnos, sino a potenciar-
nos. De hecho, la herramienta

de IA puede hacerlo mejor que
el humano, pero el humano que
usa la tecnologia le gana al com-
putador.

Una segunda palanca es la
mentalidad de aprender siem-
pre. El aprendizaje continuo ya
no es opcional. Las habilidades
«que nos hicieron exitosos no se-
ran las mismas que nos llevarin
al futuro. Necesitamos desarro-
llar nuevascompetencias, desde-
el conocimiento hasta las socia-
les, fomentando el upskillingy el
reskilling en nuestros equipos.

Finalmente, la tercera clave
s liderar con propésito trans-
formador. Liderar hoy significa
inspirar, motivar y acompafnara
otros en el cambio. Es fomentar

la experimentacion, aceptar el
errar como parte del aprendiza-
jeycultivar laresiliencia.

Nada de esto depende solo
de las empresas o de los gobier-
nos. Depende también de noso-
tros. De nuestra disposicion a
aprender, de nuestra curiosidad
y de nuestra valentia para cam-
biar. Porque si crees que cam-
biar esarriesgado, més arriesga-
doesnocambiar.

Lainvitacion essimple: note
preguntes qué vas a aprender
este ano. Preguintate qué vas a
aprender este mes.




