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El peligro de ser
emprendedor

Sefior Director:

Vivimos en un pais de eufemismos. EI
emprendedor de hoy no es otra cosa que
alguien que quiere ser empresario y
montar su propio negocio; sin embargo,
suena menos culposo hablar de empren-
dimiento que de empresa.

El mayor riesgo de emprender en Chile
es que mientras se habla en abstracto del
tema luce mucho y todos aplauden. Pero
cuando a un emprendedor le va bien con
su propio esfuerzo y gana mucho dinero,
pasa a ser algo mas bien despreciable.

El que emprende en Chile no solo
enfrentara los riesgos del negocio que
quiere montar, sino también la envidia
cuando logra triunfar. Me parece que la
ministra Lincolao es un buen ejemplo.

JAIME UNDURRAGA M.

Adulacién
algoritmica

Seiior Director:

La inteligencia artificial (IA) esta
disefiada para minimizar la friccion, para
priorizar el acuerdo. No desafia. No
incomoda. Y en ese confort permanente
es exactamente donde muere el pensa-
miento critico. Por eso siempre es nece-
sario ir a las fuentes, verificar, contras-
tar. Que la IA dé la razén no significa que
uno la tenga.

ROBERTO LARENAS

Director Ingenieria en Automatizacién y Robética
Advance UNAB

Enriqueceos,
empresarios

Sefior Director:

La izquierda y la derecha chilenas
parecen haber llegado, por fin, a un
acuerdo histdrico: para que Chile vuelva a
crecer, hay que bajar los impuestos a las
empresas. El gobierno de Gabriel Boric,
respaldado por el Frente Amplio, comu-
nistas, socialistas y PPD, abrié la puerta a
reducir el impuesto corporativo desde
27% a 24%. El gobierno de José Antonio
Kast, respaldado por republicanos y Chile
Vamos, propone llevarlo a 23%.

La conclusion es incomoda pero evi-
dente: todo el espectro politico parla-
mentario parece convencido de que, para
multiplicar la inversién, hay que asegurar
mejores condiciones de rentabilidad al
capital. En la derecha no sorprende. En la
izquierda, en cambio, la escena tiene algo
de ironfa histérica.

Resuenan, a la distancia, las palabras
atribuidas a Nicolas Bujarin en los afios
de la Nueva Politica Econémica de Lenin:
“iEnriqueceos, campesinos!”. Y también la
férmula pragmatica de Deng Xiaoping:
“Enriquecerse es glorioso”. La revolucion,
cuando necesita producir para mejorar
las condiciones del pueblo, termina descu-
briendo que el capital no obedece a con-
signas, sino a incentivos.

Chile parece haber llegado a esa misma
conclusion, aunque nadie quiera decirlo
demasiado fuerte: sin inversion privada no
hay crecimiento; sin crecimiento no hay
empleo; y sin empleo ni productividad, la
promesa de justicia social se vuelve pura
retérica fiscal.

La verdadera discusién, entonces, no es
si se baja 0 no el impuesto a las empresas.
Esa discusion, aparentemente, ya fue zanja-

da. Las preguntas relevantes son otras:
£como se asegura que esa mayor rentabili-
dad se traduzca efectivamente en inversién,
empleo, innovacion y mejores salarios, y no
solo en utilidades mejor distribuidas entre
los mismos de siempre?, écémo se asegura
que el Estado pueda seguir cumpliendo sus
compromisos sociales?

JOSE SANFUENTES

Autocritica

Sefior Director:

Los crei-qué y los pensé-qué de ciertos
economistas le han costado al pais alejar
en décadas el objetivo del pleno desarrollo,

GIANCARLO ARRIGONI GUGLIELMUCCI
Arquitecto

Voces en el Colegio
de Arquitectos

Seior Director:

La propuesta de reforma a la Ordenan-
za General de Urbanismo y Construccio-
nes no tiene una mirada tnica, pues
existen diversas opiniones sobre la ciu-
dad y su regulacion. En este sentido, las
opiniones que difundié el Colegio de
Arquitectos no nos representan a todos
los arquitectos colegiados, en especial a
quienes ejercemos libremente la profe-
sion y enfrentamos la realidad compleja
de los proyectos dia a dia.

Esta discusion debe salir de lo tedrico y
responder la pregunta de si el sistema
actual da respuesta a las necesidades de
los chilenos. Y es claro que no. Defender la
normativa vigente no es opcién, porque no
soluciona los problemas de construccién y
vivienda de Chile.

Regular la ciudad es indispensable y
requiere reglas claras, seguridad y planifi-
cacion. Pero la buena regulacion no se
mide por las restricciones que contiene,
sino por su capacidad de responder a las
necesidades actuales del pais. Y hoy la
norma encarece el suelo, demora proyectos
y no promueve viviendas bien localizadas.

Estimamos que esta reforma da adecua-
da respuesta a las necesidades urgentes de
vivienda, porque no se trata de desregular,
sino de regular mejor. Permitira usar mejor
el suelo y potenciard buenos proyectos
donde realmente se necesitan, para res-
ponder a la crisis habitacional. La regula-
cion urbana no debe congelar la ciudad,
sino conducir su transformacion y creci-
miento para los chilenos. Y hoy se necesita
actualizar la normativa para no dejar fuera
aquienes mas la necesitan.

GONZALO MARTINEZ DE URQUIDI
Presidente Comité Gestion Inmobiliaria
Colegio de Arquitectos

LILIANA VERGARA FLORES

Presidenta Comité de Leyes y Ordenanza
Colegio de Arquitectos

El precio de volar

Seiior Director:

Alo relatado por el sefior Eduardo Solis
Grau, en carta de ayer, quiero solo comen-
tar que dos pasajes adquiridos ida y vuelta
a Piura, Perd, también a una linea aérea
"low cost” (sospecho que, por las caracte-
risticas del vuelo, es la misma empresa a
que hace referencia don Eduardo), a un
precio final de $940.960, ante la necesi-
dad de hacer uso del derecho a cambio de
fecha de regreso, la empresa cobr6 un
cargo adicional de $1290.062, es decir, un
130% mas del valor originalmente pagado.
Se adujo como causa de tal cobro una
“diferencia tarifaria”

Dadas las circunstancias que viviamos,
tuvimos que resignarnos y pagar el valor
adicional establecido unilateralmente por
la linea aérea. De més esta decir que los
reclamos a la empresa aérea y el planteado
al Sernac fueron infructuosos. Por lo sefia-
lado, suscribo totalmente los argumentos
del sefior Solis, y ahora entiendo la estrate-
gia comercial del sistema "low cost”.

MARIO POLLONI CONTARDO
Abogado

Sobre el
hantavirus

Seiior Director:

El impacto mundial que ha causado la
presencia del virus hanta en el crucero MV
"Hondius" trae a colacion las llamadas
“enfermedades zoonéticas", causadas por
agentes presentes en un organismo animal
y que, potencialmente, pueden transmitir-
se al ser humano. También lo son: la
brucelosis, la tuberculosis, la triquinosis, el
coronavirus, la E. coliproductora de SHU,
entre otras. De hecho, la Organizacion
Mundial de la Salud estima que cerca de
un 60% de las enfermedades infecciosas
tienen este origen.

El virus hanta aparece por primera vez
el afio 1970 y lleva su nombre en honor al
rio Hantaan (Corea del Sur) donde fue
identificado. El afio 1995 fue detectado
en nuestro pais, en el sector de Cochamd,
causando el primer caso de sindrome

ardi agudo, por la d i
da cepa del virus Andes, presente en el
Cono Sur.

Este virus, a diferencia de otros, como
los coronavirus, por ejemplo, tiene menos
hospederos, se trata principalmente de
roedores silvestres, que, en el caso particu-
lar de Chile, es el denominado, coloquial-
mente “ratén colilargo” (Olygoryzomys
longicaudatus). Esto significa que este
virus se ha adaptado durante probable-
mente millones de afios a estas especies de
roedores, haciéndolo de manera bastante
eficiente, por cuanto la transmision perso-
na a persona es poco comtin.

Resulta de interés sefalar que la
corriente de EI Nifio tiene influencia en el
incremento de la enfermedad, lo mismo
que el cambio climatico, que impacta la
salud de los seres vivientes y a su vez la
estrecha relacion entre la salud humana
y animal.

Otros factores por considerar en la
transmision de enfermedades zoonéticas lo
constituyen los incendios forestales, cada
vez més frecuentes y extensos, las sequias,
el avance de las construcciones hacia
sectores boscosos y rurales, todo lo cual
requiere, de manera urgente, un analisis
profundo y el trabajo colaborativo, sinérgi-
co, entre las autoridades y los profesiona-
les de la salud humana y salud animal

LILIANA MATER N.

Facultad de RRNN. y Medicina Veterinaria
Universidad Santo Tomés

Proyecto
“Tommy Rey”

Sefior Director:

En carta publicada ayer el sefior Alejan-
dro Jara realiza una serie de planteamien-
tos, a nuestro juicio erroneos, respecto del
proyecto que apunta a reconocer el dere-
cho a remuneracién de intérpretes y ejecu-
tantes en el mundo digital, conocido como
“Ley Tommy Rey".

Este proyecto busca i que

plataformas hacen de sus participaciones,
algo que hoy en dia no esté sucediendo. EI
cumplimiento de este propésito requerira
formalizar la relacion entre las partes, a
través de opciones diversas a las cuales la
propuesta en ningtin caso se cierra.

Sin embargo, no es realista plantear que
una negociacion justa pueda darse por
fuera de la gestion colectiva, al tratarse de
posiciones claramente desiguales entre un
artista y un gigante tecnoldgico, y es por
ello que quienes impulsan este proyecto
defienden la idoneidad de esa modalidad
—ejercida ademas por organismos que
representan a los artistas y que estos
mismos presiden.

Finalmente, este proyecto no contra-
ria tratados internacionales ni aumenta
el riesgo de conflicto con otros paises.
De hecho, el TLC con EE.UU. expresa-
mente permite mayores niveles de pro-
teccion (art. 17.1), bajo ciertas condicio-
nes que la propuesta procura mantener.
Como SCD, reiteramos nuestra disposi-
cion permanente a explicar estos y otros
alcances del proyecto, a fin de evitar
equivocos y orientarnos al verdadero fin
que deberia inspirarnos: Que cada artis-
ta reciba siempre lo que le corresponda
por su trabajo.

JUAN ANTONIO DURAN
Director general SCD

Cuando desaparece
el criterio humano

Seiior Director:

En diciembre del afio pasado me roba-
ron mi vehiculo. Hice todo lo que corres-
pondia: denuncié el robo a Carabineros y
Fiscalia, di de baja el tag, avisé a mi com-
pafiia de seguros, firmé el finiquito corres-
pondiente e incluso gestioné la baja de la
patente. El seguro ya me indemnizo y el
vehiculo contintia hasta hoy con encargo
policial vigente por robo.

Sin embargo, meses después, el auto
volvié a circular. Y aqui viene lo mas
curioso: en vez de que las autopistas
alertaran a las autoridades sobre un
vehiculo robado transitando nuevamente
por Santiago, comenzaron a llegarme
cobros, multas e infracciones por circular
sin tag. En un caso, méas de $50.000; en
otro, sobre $80.000.

He enviado reiterados correos a las
concesionarias explicando la situacion. Una
de ellas respondié que como Fiscalia archi-
V6 provisionalmente la causa, entonces
debia asumir los cobros igualmente. La
otra simplemente lleva meses respondien-
do que "el caso estd en anlisis".

Resulta paraddjico que un vehiculo
robado pueda sequir circulando, generar
cobros autométicos y que todo el sistema
funcione con enorme eficiencia para detec-
tar, registrar y cobrarle a la victima, pero
no para ayudarla a resolver el problema
pese a haber hecho todo correctamente y
dentro de plazo.

Uno entiende que muchos procesos hoy
sean automaticos. Lo preocupante es
cuando también desaparece el criterio
humano.

ENRIQUE DEL SOLAR GUZMAN

Vidticos
internacionales

Sefior Director:

Impresiona conocer el monto de viati-

cos internacionales de diputados, que la
Cémara 6 en 2025 ($158 millo-

esos artistas puedan percibir lo que les
corresponde por la explotacion que las

nes). Quizas lo més significativo son los
$3,6 millones que recibieron los diputados

Investigar no es un lujo

“...ese es el problema de evaluar la ciencia solo con Iégica de retorno inmediato. La

investigacién funciona con horizontes largos, incertidumbre y externalidades. Si solo se financiara aquello

que promete empleos instantdneos, gran parte de la innovacién nunca ocurrirfa...”.

Harry Jiirgensen (RN) y Francisco Undu-
rraga (Evépoli), por su viaje de nueve dias
a Uzbekistan. Esperamos con ansiedad
poder compartir con estos diputados lo
aprendido en ese viaje.
GERARDO ZURIGA NOEMI
Ingeniero comercial

(Conservar o
construir?

Sefior Director:

La construccién sobre humedales
acarrea consecuencias graves y visibles.
Ejemplos de ello hay muchos. En Puerto
Montt los sectores de Llantén y Valle
Volcanes acumulan muiltiples denuncias de
inundaciones, humedad y hongos en las
casas. Lo mismo fue noticia en 2024, en
Quilicura, que sufrié peligrosas inundacio-
nes tras intensas lluvias. Esto nos recuer-
da que el agua tiene memoria y busca
recuperar su curso natural. Desafiar o
ignorar la naturaleza no es el camino al
desarrollo sustentable.

Es urgente que, como sociedad, conozca-
mos el lugar que habitamos, y nuestra
adaptacion en €l no lapide los servicios
ecosistémicos que nos presta. Los humeda-
les no son solo terrenos hiimedos, son
areas fundamentales para la provision y
filtrado de agua, regulacion de inundacio-
nes, control de temperatura y de ruido,
ademas de prestar espacios de dispersion y
recreacion, vitales para la calidad de vida
de la poblacion urbana.

La construccion de viviendas sobre
humedales pareciera ser una solucién
répida, sin embargo la exposicion a riesgos
terminaria siendo "pan para hoy y hambre
para mafiana”. El llamado es a avanzar
bajo una planificacion con mirada de
futuro, que entregue soluciones habitacio-
nales responsables, que aseguren el bienes-
tar de las familias que habitarian ahi, como
el resguardo de los entornos naturales que
hoy benefician a toda la comunidad.

CAMILO HORNAUER
Presidente Fundacion Plantae

Recuerdo
imborrable

Sefior Director:

Leo con emocion en el diario de ayer
entrevista al profesor Richard Collingwo-
od-Selby, quien llegé desde Londres a Chile
aeducar y formar alumnos a The Grange
School. Somos muchos los que convivimos
con él en las salas de clases, en los patios,
en las canchas deportivas, y tenemos un
recuerdo imborrable de quien nos dejé una
profunda huella en nuestras vidas.

ALVARO VARELA WALKER

Chile Day

Seiior Director:

Somos bien especiales los chilenos. Tene-
mos que estar fuera de Chile para poder
conversar civilizadamente y con altura de
miras sobre qué es mejor para el pafs.

ALFREDO DABANCENS

cartasaldirector@mercurio.cl

Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog

http/ /www.elmercurio.com/blogs

Las cartas enviadas a esta seccion deben ser cortas,
1o exceder de un méximo de 350 palabras y consig-
nar la individualizacion completa del remitente, in-
cluyendo su nimero telefdnico. El diario no puede ve-
vificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Direccion se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y itular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas aue no son publicadas.
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ACCIDENTE AEREO EN ESTADOS
UNIDOS. Un helicdptero sobrevuela la
zona pantanosa del estado de Florida
donde cay6 un avién DC-9 de ValuJet.
El aparato se precipité a tierra minutos
después que su piloto hiciera contacto
radial con Miami, anunciando un

MAURICIO VILLENA

Decano
Facultad de Administracién y Economia UDP

La frase del Presidente José Antonio
Kast —que hay investigaciones universi-
tarias que “terminan en libros y no gene-
ran empleo”— puede sonar intuitiva en
tiempos de estrechez fiscal. Pero refleja
una comprensién muy limitada de cémo
las sociedades modernas generan creci-
miento, productividad y bienestar.

Confunde ademds dos conceptos dis-
tintos: produccién académica e impacto
social. Un libro, un paper o una tesis no
son el punto final de la investigacién. Son
parte de un proceso mucho mds amplio
mediante el cual el conocimiento se
transforma, muchas veces afios después,
en tecnologfa, mejores politicas publicas,
innovacién empresarial, capital humano
y crecimiento econémico.

La historia econémica moderna estd lle-
na de ejemplos. Internet nacié de investi-
gacion financiada publicamente. EI GPS,
los semiconductores, la inteligencia artifi-
cial, las vacunas mRNA, la resonancia
magnética y buena parte de la biotecnolo-
gia moderna surgieron en universidades
o laboratorios cientificos antes de conver-
tirse en industrias completas. Muchas de
esas investigaci arecian inicial -
teabstractas o “sin utilidad practicainme-

diata”. Décadas después transformaron la
vida cotidiana y millones de empleos de-
pendieron precisamente de ellas.

Ese es el problema de evaluar la ciencia
solo con légica de retorno inmediato. La
investigacién funciona con horizontes
largos, incertidumbre y externalidades.
Si solo se financiara aquello que promete
empleos instantaneos, gran parte de la in-
novacién nunca ocurrirfa.

La propia literatura sobre evaluacién
cientffica advierte este error. Hoy existe
amplio consenso en que el impacto de la
investigacion no puede medirse tnica-
mente por papers publicados o citas aca-
démicas. El impacto real ocurre cuando el
conocimiento es utilizado por empresas,
gobiernos, hospitales, escuelas o ciuda-
danos. Puede ser econémico, sanitario,
ambiental, institucional o cultural. Y mu-
chas veces es indirecto, acumulativo y di-
ficil de observar en el corto plazo.

De hecho, investigaciones recientes
muestran que una parte importante del
impacto dela ciencia en politicas ptiblicas
ocurre incluso sin citas explicitas en do-
cumentos oficiales. El conocimiento per-
mea discusiones técnicas, mejora diag-
ndsticos, cambia criterios regulatorios y
ayuda a evitar errores costosos. En otras
palabras, la investigacién influye aun
cuando su efecto no siempre sea visible
para el debate publico.

Por eso, los paises desarrollados no
consideran la investigacién universitaria
un gasto suntuario. La consideran infra-
estructura estratégica. Del mismo modo
en que un pafs necesita carreteras, puer-
tos o redes eléctricas, también necesita
capacidad cientfficay tecnolgica propia.

Chile, sin embargo, enfrenta justamen-
te el problema contrario. Invierte en in-
vestigacién y desarrollo una fraccién del
PIB muy inferior a la de economias avan-
zadas. Y eso ocurre mientras el pais en-
frenta desafios complejos: bajo creci-
miento de productividad, transicién
energgética, envejecimiento, cambio cli-
matico, transformacién digital, crisis de
aprendizaje y modernizacién del Estado.

Ninguno de esos problemas se resuel-
ve con intuicién o consignas.

Esto no significa que toda investiga-
cién sea buena ni que no deba evaluarse.
Exigir calidad y buen uso de recursos es
legitimo. Pero desvalorizar la investiga-
cién porque sus resultados no son inme-
diatos confunde impacto con visibilidad.
Las economfas modernas compiten en
conocimiento: los pafses que invierten en
ciencia, innovacion y capital humano de-
sarrollan capacidades propias; 1os que no
lohacen terminan dependiendo del cono-
cimiento producido en otros lugares. La
investigacién no es un lujo académico, si-
no una inversién en desarrollo futuro.

aterrizaje de emergencia debido a la
existencia de humo en la cabina,
Ninguno de los 112 ocupantes logré
salvar con vida.

FINALIZADA PARALIZACION EN CHUQUICAMATA. A las
cinco de esta madrugada fueron reanudadas las labores después que
una clara mayoria de los trabajadores decidiera ayer en votacion
secreta poner fin a la huelga que duro diez dias y que provocd
pérdidas estimadas en 25 millones de dolares.

UNCTAD. Reunidos en Sudéfrica, paises ricos y pobres acordaron
mejorar el rendimiento de la Conferencia de las Naciones Unidas de
Comercio y Desarrollo, la cual ha sido criticada por ineficiente por
algunas naciones industrializadas.

HACE 100 ANOS

12 de mayo de 1926

EXPLORADOR. A bordo del
dirigible "Norge”, Roald
Amundsen partio rumbo al Polo
Norte. Volard sobre regiones
desconocidas del Artico.

HACE 50 ANOS

12 de mayo de 1976
ENFRENTAMIENTO. Durante
la sesién de la IV Unctad, el
representante del Kremlin dijo
que los chinos promueven una
guerra mundial. Pekin, por su
parte, acuso a la URSS de estar
expoliando al Tercer Mundo.

PAPA P10 XI. £n horas de
incertidumbre, el Pontifice eleva
su palabra de paz y concordia,
uniendo todos los destinos del
mundo en una misma aspiracion
de fraternidad evangélica.

GIRA POR EUROPA. Los
Rolling Stones son el grupo mas
exitoso del mundo pop desde la
disolucién de los Beatles.



