El préximo martes se elige nuevo
rector en la Universidad de Chile.
En esta entrevista, Rosa Devés
-quien ocupa hoy ese rol- hace un
balance de su gestion de cuatro
afos, responde a las criticas y
habla de su liderazgo, que prioriza
la conversacion y no el choque.
También mira hacia adelante: “Es
imposible desprenderse de la
universidad, lo que no tiene que ver
con una jornada, con un cargo, con
un sueldo. Expandir la universidad
es algo que un ex rector puede
hacer. Quizas en otros territorios,
con otras personas”.

a rectora Rosa Deves Alessandri
-bioquimica, 76 anos- esta sentada
en su oficina inmensa, ubicada en el
primer piso de la casa centralde la
niversidad de Chile. Hay alfom-
bras en el suelo, cortinajes burdeos sobre
las puertas y dos banderas: la nacionaly la
universitaria. Pero lo que realmente manda
en este lugar con aire solemne es la madera:
en los muebles, en las mesas de centro, en
la parte baja de los muros, en el marco de los
retratos de préceres patrios que cuelgan de
las paredes, en un pequeno escritorio y en
la larga mesa con varias sillas, en la cual ella
tiene su computador instalado en la cabece-
ra. Alli, dice, es donde le gusta trabajar.

Devés es académica e investigadora de la
universidad desde 1980. luego de estudiar
alli y hacer un doctorado en Canada y un
posdoctorado en EEUU. Pero esta ofici-
na enorme la habita desde junio de 2022,
cuando asumio como la primera mujer en la
rectoria de esta institucion. Fue electa con
el 51.68% de los votos de los académicos:
vencio en primera vuelta.

Han pasado casi cuatro anos desde enton-
ces y hoy esta en cuenta regresiva: el proximo
martes 12 se elegira nuevo rector -eleccion
que podria tener una segunda vuelta 21
dias después- y el 18 de junio ella entregara
oficialmente el mando. “Lo hago con mucha
emocion y sobre todo con mucho agradeci-
miento -dice-. Haber estado en este cargo,

y ser la primera mujer en ese lugar, fue algo
muy inesperado; yo nunca me lo planteé en
la vida"

- ¢Nunca? Ya habia sido prorrectora, tam-
bién vicerrectora de asuntos académicos;
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LA RECTORA DEVES EN LA CUENTA REGRESIVA:

“HABER ESTADO EN ESTE CARGO,
Y SER LA PRIMERA MUJER EN ESE
LUGAR, FUE MUY INESPERADO"

0 sea, habia rondado el cargo de alguna
manera...

- Si. pero mi vocacion fue siempre muy
académica, en el sentido de una academia
volcada mas a la investigacion y a la docen-
cia; también a la extension, ya que hice un
trabajo bien profundo vinculado a la educa-
cion escolar. Pero yo resisti tempranamente
cualquier trabajo que tuviera que ver con la
gestion. No fui nunca directora de departa-
mento, por efemplo. Si me vinculé mucho al
desarrollo del posgrado y eso requeria, por
cierto, gestion. Formamos el primer docto-
rado en Ciencias Biomeédicas enlos ‘g0 en la
Facultad de Medicina y eso, sin darme cuenta,
abrio este camino, pues mi primer rola nivel
de la administracion central fue en la Direc-
cion de Posgrado, con el rector Victor Pérez.
Pero nunca imagineé que era un camino a ser
rectora. Lo tomeé siempre como una orden de
servicio que fue apareciendo con rectores que
admirabay queria. Y bueno, asi es la vida.

- Le habian sugerido varias veces antes
postular a rectora. ;:Qué pasé el 2022 que
acepté?

- Que se reunié un grupo importante de
académicos con quienes habia trabajado
como prorrectora y como vicerrectora, y se
convirtié en una responsabilidad muy grande.
Sin duda, que el tema del género fue muy
importante al final para tomar la decision y
fue dificil cerrar la puerta a esta solicitud de
que fuera una rectora de la Universidad de
Chile. Desde sus muy tempranos tiempos,
esta universidad ha representado el liderazgo
femenino. Tuvimos la primera académica
en América Latina, Amanda Labarca. Fue
en 1922, justo 100 anos antes de la primera
rectora. Es bien simbalico.

- La primera rectora mujer de la Univer-
sidad de Chile ha sido destacado como un
hito historico. Usted que es tan bajo perfil,
¢también lo considera asi?

- Sin duda Y es también la culminacion de
una carrera de toda la vida en la Universidad
de Chile. Este es un hito que marca comple-
tamente mi vida y hacia adelante tambien.
Soy consciente de eso.

- ¢§Qué emociones se le mezclan al dejar
elcargo?

- Mas que la rectoria, es el vinculo profundo
de toda una vida con la universidad. Esa es la
parte que conmueve, y que abre preguntas
también de qué es lo que viene. Es imposible
desprenderse de la Universidad de Chile, lo
que no tiene que ver con una jornada, con un
cargo, con un sueldo, sino con representar a
la universidad en lo que queda de la vida. Ex-

pandir la universidad es algo que un exrector
puede hacer. Quizas en otros territorios, con
otras personas. Por ejemplo, estar mas vincu-
lada a la educacion escolar. Llevo conmigo
esta responsabilidad de haber sido la primera
rectora mujer de la Universidad de Chile; eso
uno no lo deja en la oficina, se Lo lleva para
ser entregado. ;En qué?, eso es lo que hay
que descubrir. Ese camino no lo tengo claro,
soy honesta. No esta planificado mi proximo
ano. Es una vida nueva, no el final de la vida

Elliderazgo

- {Qué logros de su gestion destaca?

- Hay muchos. Creo que el mas impor-
tante, visible y que vivo cada semana es
haber completado la gran obra de VM20
(inaugurada en julio). Ese edificio tiene dos
almas. Un alma académica universitaria
de lo publice, ya que ahi estan la Facultad
de Gobierno, el Instituto de Educaciony el
Instituto de Estudios Internacionales. Y un
alma que también es muy representativa
de la universidad: el Centro de Extension
Artistico Cultural. con la Gran Sala Sinfonica
Nacional Lo hicimos con recursos universi-
tarios y con un empeno de llegar al final con
esta gran obra que estos arios fue crecien-
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do. Es herencia: no es una obra que con la
rectoria siguiente va a ser superada, sino que
queda ahi como regalo para Chile

Continua Devés: “Otro avance muy im-
portante es el nuevo convenio de nuestro
gran hospital clinico, también histérico, para
recuperar un vinculo estrecho con el sistema
nacional de salud. No pasa a ser exactamente
un hospital de la red publica, pero se le reco-
noce como hospital universitario publico. Esto
le permite no solo brindar mas asistencia, sino
que asegura también la formacion de especia-
listas. Va a contribuir a su sustentabilidad, pero
también aclara cual es su mision publica”

- ¢Algo que le quedé pendiente?

- Hay que avanzar mucho mas en el trabajo
interdisciplinario a nivel de pregrado. Hay mu-
chos avances en eso a nivel de investigacion,
de doctorados, de magister, pero es mucho
mas dificil integrar disciplinariamente el pre-
grado, que las facultades abran sus puertas.
Dimos pasos en ese sentido, como que
Ingenieria y Medicina integren su pregrado en
ciertos ambitos, pero se requiere mas.

- Usted siempre habla de que su gestion
se preocupo de abrir la universidad hacia
espacios donde no estaba. ;Podria dar un
ejemplo concreto?
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universitarios. ; En qué punto esta

Est: internamente trabajando en eso. Todos tenemos la misma preocupacion. Es un
buen avance que el presidente del club (Michael) Clark haya renunciado, pero atin esta todo

el tema financiero, que es muy poco claro. Uno podria esperar al menos una conversacion de
nuestros directores (tienen dos) en el directorio, de mas escucha. Hasta ahora ha sido un didlogo
completamente de sordos.

-Una vez a usted le preguntaron si sabia quién era el principal accioni
que no lo tenia claro. ; Asi de poca informacion tienen?

-Hay opacidad, sin duda. Ahora mismo a raiz de la junta de accionistas, hicimos alli una declaracion
de por qué habiamos votado en contra de varios puntos y también pedimos mas transparencia en
como se informa, desde el punto de vista financiero, lo que esta ocurriendo con el club.

de Azul Azul. Respondié




- EL 8 de abril estuvimos en la Catedral de
Santiago, en un aniversario de los 50 anos
de la Vicaria de la Solidaridad, con la Cantata
de los Derechos Humanos interpretada por
jovenes de nuestra Facultad de Arte. Hubo
discurso del cardenaly de la rectora de la
Universidad de Chile. Eso es muy significa-
tivo. Y una marca de esta rectoria, que es
muy importante sobre todo hoy que hay
tanta polarizacion. No es algo facil y seguro
es criticado en algunos lugares. Porque es
mas facil quedarse en lugar seguro, piensan
algunos. Pero hemos estado ahi dando ese
paso, corriendo el riesgo de que se diga
donde esta la Chile.

- Varios critican que la Universidad de
Chile ha perdido liderazgo en el debate pu-
blico. Incluiso candidatos a la rectoria han
tocado ese punto. ;:Qué responde?

- Detras de eso hay una idea distinta de lo
que es un liderazgo hoy. Y por eso era impor-
tante, entre otras cosas, ver como lidera una
mujer. No todas las mujeres vamos a liderar
igual. somos todas distintas, pero es liderar
de una manera diferente y romper esa forma
de ver el liderazgo, como lo expresa uno
de los candidatos a rector, como bastante
agresivo, porque hemos visto agresividad
respecto a esta administracion también.

Pero nosotros somos 60.000 personas en la
universidad, con mucha concentracion de
inteligencia, entonces creer que elrectoro la
rectora va a representar eso en si mismo es
de una arrogancia inadmisible. Yo entiendo el
liderazgo como reconocer esas capacidades
y ponerlas en el dialogo publico. Entonces

no soy una rectora que va a golpear la mesa
con una entrevista distinta cada semana, para

mostrar qué se hace mal, sino armar vinculos
para establecer confianza en las diferencias.
Lograr cambios desde una conversacion no
por los medios, sino frente a frente. Eso lo

hicimos con el Gobierno pasado, por ejemplo.

y seguro que va a ocurrir con el actual

- Su estilo no beligerante, de movimien-
tos discretos, ;fue efectivo entonces?

- Creo que una universidad estatal como la
Universidad de Chile, que desde su funda-
cion tiene que ver con la construccion, tiene
que encontrar los caminos para aquello. Y si,
estoy tranquila con eso. Sino es la Univer-
sidad de Chile la que tiende una mano a
una conversacion con sectores diferentes,
¢de quién se espera que eso ocurra? Hoy la
universidad tiene una responsabilidad mayor
que en otros momentos, porque hay tantos
quiebres, polarizacion. La Chile tiene que
hacerlo: y lo hemos hecho. Tuvimos recién
este importante acto de inauguracion del afo
académico con el Presidente Kast y fue en
una tranquilidad total Y eso no significa que
estemos de acuerdo en todos los ambitos,
pero si significa que nos respetamos. EL pudo
no venir, pero vine. Y aqui lo recibimos en paz,
en una ceremonia orientada al dialogo. Eso
no ocurre porque si. Eso ocurre porque asi lo
hemos disenado y asi lo pensamos que tenia
que ser. Fue tender la mano.

Las crisis

- Apenas asumid la rectoria dijo que no
repostularia. ;Le pidieron en estos cuatro
afos que lo repensara?

- Mucho.

- ¢Nunca dudé?

- Nunca. Fue una decision desde el co-
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mienzo; y trabaje con esa intensidad, con ese
horizonte.

- Uno googlea “rectora Devés" y aparecen
las tomas de estudiantes del 2024 y 2025 en
la casa centraly la decisién suya de pernoc-
tar alli para protegerla. ;Sigue convencida
de que fue la decision correcta?

- Absolutamente. Fue un momento tam-
bién importante de marcar ciertos principios.
Era algo que estaba ocurriendo en todas las
universidades del mundo. Pero en nuestro
pais, que esta tan aislado, parecia ser algo es-
pecifico de la Universidad de Chile. Hubo uni-
versidades, como Columbia o la UCLA, que
habian actuado con mas fuerza y eso tuvo
resultados draméticos para esas instituciones.
Renunciaron los rectores posteriormente. Y
yo aqui estoy. Siento que actuamos bien, que
fuimos tolerantes con una expresion estu-
diantil, que no era una toma, porque la casa
central estaba abierta, sino un acampe para
expresar una idea y un sentimiento (en pro de
Palestina) que no se habria podido censurar.
Estas crisis son también a veces necesarias,
como oportunidad de afirmar los principios,
de saber donde estoy, de leer lo que esta
ocurriendo en otras partes del mundo. Fue un
momento muy importante para mi.

- Pero la criticaron bastante. Que habia
actuado con demasiada tolerancia...

- Yo tenia la critica de ambos lados. De
un lado, porque no abria las puertas, me
iba y entregaba la casa a quienes estaban
acampando. Que por qué no rompiamos
los convenios de la universidad con Israel Y
también me criticaban del otro lado, que por
qué no usaba la fuerza publica.

- ¢Qué sintio cuando los estudiantes

colgaron un lienzo, donde pintaron a Netan-
yahu dandole un beso a usted?

- Mas que lo que significaba para mi como
persona, me dio mucha desilusion que estu-
diantes de la Universidad de Chile, que eran
progresistas, tuvieran una accion que era clara-
mente antifeminista. Una falta de respeto total
con una mujer, una afrenta. Esos estudiantes,
varias mujeres entre ellos, no se dieron cuenta
Eso es lo que duele. Fue muy triste.

- Hace unas semanas, en la Universidad
Austral de Valdivia, estudiantes agredieron
ala ministra de Ciencias, Ximena Lincolao.
¢Cudl es su posicion?

- Lo dije en mi discurso de inauguracion
del afio académico: es completamente
inaceptable, pero sobre todo es un drama
que eso pueda ocurrir en nuestra sociedad
Es inaceptable la agresion de una ministra
a la que ademas conozco muy bien, hemos
establecido una relacion cercana desde
antes que asumiera. Es algo que no puede
ocurrir. Y sin embargo, esta ocurriendo. No
es el unico hecho de violencia que vemos.
También la observamos entre estudiantes,
sobre todo en la educacion escolar. Conde-
nar también nos compromete. Es complejo
lo que voy a decir, pero hay que asumirlo
€omo que nos ocurrio a todos, para real-
mente enfrentarlo. Este es un drama de la
sociedad, que no disculpa en absoluto lo
que paso, porque es gravisimo, pero lo que
lo hace mas grave es que no es un hecho
aislado. Vuelvo a lo que hablabamos sobre
la campana a la rectoria..

- Que ha sido calificada como la mas dura
en mucho tiempo...

- Hay que cuidarla mucho, porque los
discursos encendidos para poner una voz
mas alta pueden transformarse finalmente
en agresiones de este tipo. No digo que al dia
siguiente, pero si en un tiempo mas. Enton-
ces, ademas de condenar situaciones como
la que afecto a la ministra Lincolao, tenemos
que ver que hace cada uno para que eso no
ocurra. ¢§Qué hago como rector? ;qué hago
como estudiante? ;qué hago como centro
de estudiantes? ;qué hago como profesor en
la universidad? ;Nos toca hablar de eso o no
nos toca? Si, nos toca.

El pais

- ¢;Como ve el pais, rectora?, ;se siente
preocupada, tranquila, esperanzada?

- Mire, hay que definir qué es el pais para
contestar esa pregunta.. Si uno ve el no dialo-
go politico, la polarizacion, la forma en que se
han estado anunciando los cambios en este
Gobierno de manera tan brutaly que luego
se recogen, eso no establece un animo ni
una disposicion para encontrarse. Vemos este
quiebre muy grande de la politica y de los
liderazgos superiores, pero si uno baja a otros
sectores del pais encuentra animos comple-
tamente distintos.

- ¢En qué esta pensando?

- En distintos sectores politicos, en algunas
organizaciones empresariales, en algunas
empresas. Entonces hay un esfuerzo que de-
bemos hacer entre todos de mostrar ese pais
que no es solo el debate politico que esta
tan quebradoy genera tanta desesperanza.
El pais no es eso. Tenemos tantas fortalezas.
Lo veo también en la universidad. Tanta inteli-
gencia, tantas capacidades, tanta preparacion
de los académicos, los investigadores, los
estudiantes.

- (Eso le alimenta el optimismo?

- Totalmente. Las universidades tienen
mucha fuerza interna, tienen espiritu. +
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