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CASI LA MITAD DE LAS SOLICITUDES DE DESCANSO SON DE SOLO UN DiA:

La mayoria de los

trabajadores chilenos
se toma solo hasta una semana
de vacaciones corrida al ano

Un andlisis de Buk sobre 490 mil
empleados revelé una fragmentacion
estratégica de los dias de descanso.
Expertos advierten que solo el 1,2% de los
permisos otorgados permite una

MAX COBO

1 concepto tradicional
de las vacaciones de va-
rias semanas ya no apli-
ca como antes. Las res-

ponsabilidades laborales, ten-

dencias y costos hacen que tres
de cada cuatro trabajadores chi-
lenos opte por un asueto legal de
hasta cinco dfas habiles al afio,
de acuerdo con un estudio apli-

cado a una base de datos de 491

mil empleados formales.

“Cerca del 80% de los permi-
s0s no supera la semana laboral.
Es una cifra que impacta cuando
la ciencia nos dice que el bienestar
real se alcanza recién al octavo dia
de desconexién”, advierte Lesley
Warren, jefa de estudios de Buk.
Segtin la experta, solo un 1,2% de
los permisos solicitados cumple
con ese estandar: “Estamos frag-
mentando tanto el descanso, que
corremos el riesgo de no desco-
nectar nunca realmente”.

De acuerdo con Juan Bravo,
director del Ocec-UDP, el giro
se debe al cambio en composi-
cién del empleo en los tltimos
15 afios, donde “han ganado pe-
so los ocupados que ejercen ocu-
paciones de alta calificacién, de
la mano de un aumento de la
proporcion de la fuerza laboral
con educacién completa”.

La estrategia de
la “micropausa”

Esta tendencia no es casuali-
dad. Segtin Brandon Sobarzo,
especialista en atraccién de ta-
lento de Adecco Chile, el fend-
meno refleja un cambio en cémo
se gestiona la energia frente a la
sobrecarga laboral. “El bienestar
dejé de entenderse como un
evento anual largo y pasé a con-
cebirse como una necesidad
continua”, sefala.

Para Sobarzo, el trabajo hibri-
do y la presién por la producti-
vidad han generado un temor a
la acumulacién de tareas tras
ausencias prolongadas. “To-
marse uno o dos dfas estratégi-
cos —como un lunes o vier-
nes— se vuelve una forma mds
viable de recuperacion, sin ge-
nerar la ansiedad del retorno
tras dos semanas fuera”, anadic
el experto de Adecco.

desconexion real.

Ocho
dias
Seguin el Journal of Happi-
ness Studies, el bienestar
alcanza su punto maximo a

partir de los ocho dias
corridos de desconexion.

132%

De acuerdo a Juan Bravo,
director de Ocec UDP, los
ocupados ausentes por
vacaciones o permisos en el
pais han crecido un 132,7%
entre los periodos de abril-
junio de 2010 y 2025.

De acuerdo con Bravo, gracias
a la mayor profesionalizacién,
“es mds factible que las personas
tengan la posibilidad de distri-
buir sus vacaciones a lo largo del
afo y no necesariamente tener
que tomarlas en los meses de
enero o febrero”.

Calendario
fragmentado y Ley
de Conciliacion

La Ley de Conciliacién y la
posibilidad de acumular hasta
dos perfodos legales han trans-
formado la distribucién del des-
canso en Chile.

Aunque febrero mantiene el
liderazgo, con un 17,8% de las
ausencias, el derecho al uso pre-
ferente de vacaciones ha impul-
sado nuevos hitos anuales: la tl-
tima semana de diciembre con-
centra el 11,5%, Fiestas Patrias, el
10,1%, y las vacaciones de invier-
no en julio, el 7,2%.

Esta flexibilidad permite que
muchos trabajadores opten por
no tomar dias inmediatos para

ahorrarlos estratégicamente pa-
ra el futuro.

Esta tendencia de baja utiliza-
cién no es exclusiva del pais. En
Estados Unidos, el 36% de los em-
pleados declara no haber tomado
vacaciones en los tltimos 12 me-
ses, dice un articulo de Society for
Human Resource Management,
basado en un sondeo de Eagle Hill
Consulting.

“Ya no hablamos solo de un
gran peak en verano, sino de una
Consolidacién de hitos a lo largo
del afio con porcentajes de de-
manda similares entre si”, afir-
ma Warren.

Brechas por tamario de
empresa y generaciéon

El andlisis detects que el tama-
fio de la organizacién es un facil
tador del descanso. En las gran-
des y medianas empresas, las so-
licitudes de vacaciones rondan el
63%, con periodos de hasta 22,1
dias acumulados. En cambio, en
las micro y pequefias empresas,
las solicitudes caen al 57%, y el
tiempo maximo de desconexién
se reduce a 19,3 dias.

A nivel generacional, los Baby
Boomers (nacidos entre 1946 y
1964) y la Generacién X (entre
1965 y1980) son quienes mds va-
caciones solicitan (sobre el 63%).
Enla vereda opuesta estd la Gene-
racién Z o Centennials (nacidos
entre 1997 y 2012), donde un 44%
Nno se tomd ningun dfa de descan-
so en el periodo analizado, los pe-
riodos mds breves en todos los
segmentos.

La brecha generacional en el
descanso se explica principal-
mente por la antigiiedad laboral,
plantea Buk. En la Generacién Z,
el 29% lleva menos de un ano en
suempresa, lo que limita su dere-
cho legal a solicitar dfas y sitida su
tasa de uso en solo un 56%, frente
a generaciones mayores, donde
la rotacién es menor.

CRONICA DESDE DAVOS:
Nadie sabe vender mejor sus
iniciativas que los estadounidenses

EDUARDO SCHINDLER
Columnista y enviado especial

Se llega al dltimo dia de accién verda-
dera del WEF (Foro Econémico Mun-
dial). Y los organizadores han hecho
prueba de flexibilidad reorganizando el
programa en funcién a sesiones que se
cancelan (presidentes que se enferman
o necesitan quedarse en su pafs), y otras
que se insertan a tltimo minuto para lle-
nar hueco o bien facilitar el marqueteo
de ideas a una audiencia tan poderosa.

En este sentido, en la manana del miér-
coles tuvo lugar una sesién fuera de pro-
grama, bajo el titulo
“Board for Peace”.
Es la iniciativa del
Presidente Trump
para gestionar la
paz y reconstruc-
cién en Gaza (ver A
4). Después de su
discurso inaugural,
subieron al escena-
rio jefes de Estado
(entre ellos, el Presi-
dente Javier Milei) y
ministros de los 30
paises que han acep-
tado ser parte de este gremio. (No pasa
inadvertida la ausencia de las grandes
naciones de la Unién Europea y de Asia).
Hubo una ceremonia de firmas, y Trump
que se ha autoproclamado presidente
fundador vitalicio de este directorio. Pa-
ra explicar las virtudes de este plan de
paz y reconstruccion, y de paso alabar las
virtudes de visionario y lider de Trump,
hubo discursos del secretario de Estado,
Marco Rubio, y de los enviados especia-
les Witkoff y Kushner. Hay que admitir-
lo: nadie sabe vender mejor sus iniciati-
vas que los americanos. Con todo, el
“aplausémetro” nunca pasé de 5 (de un
madximo de 10).

Probablemente para la gran mayoria
de la gente hay una diferencia fundamen-
tal entre un plan para construir una na-
cién/sociedad libre, préspera y democra-
tica, y uno de desarrollo inmobiliario. El
plan de recuperacién presentado ayer en
la mafiana tiene todos los elementos del
segundo tipo (incluyendo imdgenes de
edificios futurfsticos que despertardn en-
vidia en Dubdi). Y da la impresién de que
quienes lo han formulado estdn convenci-
dos (probablemente de buena fe) de que
todos los otros aspectos de sentirse libres
y seguros son una consecuencia inevita-
ble del éxito de vender propiedades.

Recorriendo pasillos, es inquietante
el escuchar méds y mds personas hablan-
do dela “nuevaéra” del imperialismo, y
del reemplazo del orden mundial basa-
do en reglas por una realidad que se
construye en base al poder de coercién
del més fuerte. Y nadie parece tener la
receta de cémo detener y revertir esta
“marcha atrds” hacia los tiempos mds
barbdricos y dramdticos que les tocd vi-
vir a nuestros antepasados.

En este dia, el programa es bastante
méds mezclado que en los anteriores. Hay
varias sesiones de tipo divulgacion cien-
tifica —materia oscura, materiales nue-
vos, tratamientos contra el cincer, repre-
sentatividad democritica, etc.—, la ca-
rrera espacial, y algo en nuevas tecnolo-
gfas en el campo de energias renovables.

Aprovecho para compartir el haber te-
nido la oportunidad de conversar sobre

El presidente de la Fifa, Gianni Infantini,

aparecio6 ayer en la cumbre.

Jared Kushhner,
empresario y
yerno de Donald
Trump, presentd
un cronograma
para reconstruir
Gaza, en el marco
del "Consejo de
Paz” que promue-
ve el mandatario
estadounidense.

Soldados recorrian las inmediaciones del
encuentro en Davos llevando globos rojos.

Chile con personas que tienen inversiones
en nuestro pais, y otros que prestan servi-
cios profesionalés a los empresarios crio-
Ilos y sus empresas en la region. Hay varios
motivos para estar orgullosos de nuestro
pafs y para estar optimistas sobre el futuro.
En primer lugar, Chile es todavfa percibido
como lanacién con la estructura institucio-
nal mds estable y fiable para hacer inver-
siones en todo el continente latinoamerica-
no. Y en segundo lugar, se le reconoce a
nuestro pafs el tener una sociedad con un
nivel de educacién y capacidades que esta
muy por encima de las otros paises. De he-
cho, esta gente ya no asocia a Chile con las
realidades politico-econémicas que son ti-
picas (en el sentido negativo) de la nocién
de América Latina.

Una anécdota para cerrar. Mientras co-
mo una ensalada, se sienta al lado una se-
fiora que buscaba una silla libre para co-
mer su sandwich. Saludarse y ponerse a
conversar es una reaccién inmediata para
todos —*“qué le parecié Trump”, etc.—. Y
resulté ser nada menos que la esposa de
uno de los cuatro fundadores de la firma
de biotecnologfa Moderna, por lo que es-
cuché muchas historias de cémo la fami-
lia tuvo que hacer frente a la explosién de
interés que gané la empresa al llegar con
su vacuna para el Covid. Y ahora parto a
escuchar el concierto de Yo-Yo Ma. Todo
esto, condensado en un par de horas. Solo
en el WEF de Davos.

AP

TRADICIONAL “"POROTADA"” REUNIO A DIVERSAS PERSONALIDADES:

FUTURO CANCILLER Y EMBAJADOR DE EE.UU. COMEN
POROTOS EN LA CASA DE JOSE MANUEL URENDA

A comer porotos y conversar se reunieron el miércoles en la noche personalidades del mundo ptiblico y privado, en
la casa del empresario José Manuel Urenda, quien desde hace 36 aiios realiza en enero su tradicional “porotada”.

Entre los asistentes estuvieron el expresidente Eduardo Frei; Francisco Pérez Mackenna, que asumira en marzo la
Cancilleria; Brandon Judd, embajador de EE.UU.; el senador Francisco Chahuan; el diputado (y senador electo)
Andrés Longton; Mario Desbordes, alcalde de Santiago; los economistas Felipe Larrain y Felipe Morandé; los em-
presarios Juan Sutil, Heriberto Urziia, entre muchos otros. Alvaro Salas estuvo a cargo del humor.

BLOOMBERG

Derek Stevens, operador de casinos de
Las Vegas, aceptara délares canadienses a la
par del délar estadounidense con el objetivo
de recuperar a los visitantes en sus tres pro-
piedades de la ciudad.

La promocién, vigente hasta el 31 de
agosto, otorgara a quienes paguen con déla-
res canadienses un descuento superior al
30% segtin los tipos de cambio actuales. EI
beneficio se aplica a habitaciones de hotel,
bares en las tres propiedades y hasta US$
500 en juego de casino. Stevens opera los
casinos Circa, D Las Vegas y Golden Gate,
ubicados en el centro de la ciudad.

Los viajes a la capital estadounidense del
juego han caido durante 11 meses consecuti-
vos. La Autoridad de Convenciones y Visi-

CADENA ACEPTA DIVISAS CANADIENSES:

EN LAS VEGAS YA SE PUEDE
OPERAR CON DOLARES DISTINTOS
DE LOS AMERICANOS
El beneficio cambiario se aplica a habi-

taciones de hotel, bares y en juego de ca-
sino, en instalaciones como Circa.

H

tantes de Las Vegas ha atribuido parte del
descenso alamenor afluencia de turistas ca-
nadienses, en un contexto de tensiones con
EE.UU. por aranceles y otros asuntos, que
han impulsado un boicot a productos y viajes
estadounidenses.

El ddlar canadiense se cotizaen tornoal,38
por délar estadounidense. En condiciones nor-
males, esto implica que un apostador cana-
diense que lleve 1.000 délares canadienses a
Las Vegas podria gastar alrededor de US$
724,80 al tipo de cambio de mercado.

Stevens sefalé en un video publicado en
linea que creci6 en Michigan, con vista a Ca-
nada desde la ventana de su dormitorio, y
recordé promociones similares que solian
ofrecer los comercios en la frontera.

"Quiero invitar a Canada a volver a Las
Vegas”, dijo.




