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Empresa estatal:

Bernardo
Fontaine seria
carta en Codelco

El economista Bernardo Fontaine Talavera
(61afios) es la carta que hasta ayer avanzaba con
firmeza para convertirse en el préximo presi-
dente del directorio de Codelco, de acuerdo con
al menos dos fuentes con conocimiento de las
decisiones del gobierno entrante.

Fontaine fue convencional y una de las figu-
ras clave del Rechazo, por haber liderado el mo-
vimiento “Con mi plata No” para evitar la esta-
tizacién de los fondos previsionales durante el
debate constitucional.

Estuvo entre las primeras figuras de derecha
“tradicional” que se sumaron a la campana pre-
sidencial de José€ Antonio Kast. En ese comando
integré el comité estratégico y una de sus fun-
ciones fue la elaboracién de un detallado plan
sobre las medidas prioritarias para los 90 dfas
iniciales del gobierno. Durante esos meses de
campafia, trabajé con el jefe del equipo econé-
mico y recién nombrado ministro de Hacienda,
Jorge Quiroz.

Bernardo Fontaine Talavera es hermano del
economista Juan Andrés, exministro de Sebas-
tidn Pifiera (en Economia y Obras Publicas), y
de Arturo, novelista y exdirector del CEP.

La experiencia profesional de Bernardo Fon-
taine ha estado, hasta ahora, volcada al sector
privado: ha sido director en empresas financie-
ras (Bicecorp, Security), de transportes (Latam
cuando era LAN, Metro), industrias (Embo-
nor), servicios (CLC), retailers (La Polar, abc),
inmobiliarias (Galilea), entre otras. Fue tam-
bién alto ejecutivo en Falabella y Citibank, y
gestor y emprendedor independiente.

De confirmarse, sucederia a Mdximo Pacheco
a partir de fines de mayo, cuando termina el pe-
riodo del ingeniero comercial que ingresé a ese
puesto en el actual gobierno. Pacheco, en para-
lelo, se mantendrd como presidente de Nova-
Andino Litio, la sociedad conjunta con SOM pa-
rala explotacién del litio en el salar de Atacama.

Codelco es la principal empresa estatal de
Chile. En 2024 aporté sobre US$ 1.500 millones
al fisco.

Otros nombres

A partir de ahora comienzan los nombra-
mientos de segunda linea: los subsecretarios. El
director de Presupuestos, que tiene un rango si-
milar, serfa José Pablo Gémez —como adelanté
“El Mercurio”—, mientras que ayer el medio
Ex-Ante difundid que la futura subsecretaria de
Relaciones Econémicas Internacionales (Subrei)
esla gerenta general de Amcham, Paula Estévez.
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Daniel Mas asumird en esta cartera y en la de Mineria:

Liderar “shock” de inversion asoma
como un reto para Economia

La articulacién con el sector privado, el mundo pyme e
implementar la nueva ley que combate la “permisologia” son
las dreas donde se espera un rol activo de la cartera.

J. AGUILERA Y C. MUNOZ-KAPPES

Daniel Mas no solo asumid6 las
riendas del Ministerio de Econo-
mifa, Fomento y Turismo, como
lo habfa anticipado el lunes “El
Mercurio”. Este empresario tam-
bién llegé a Mineria. Esto, luego
de que no se concretara el arribo a
esa cartera de Santiago Montt,
CEO de Los Andes Copper, fir-
ma que ayer publicé un comuni-
cado anunciando la salida del eje-
cutivo y su arribo al Gobierno.

Hasta ahora, Daniel Mas se de-
sempenaba como vicepresidente
de la Confederacién de la Pro-
duccién y del Comercio (CPC),
pero también acumula experien-
cia como empresario en el rubro
de la construccién. Ese curricu-
Ium lo deja en buena posicién pa-
ra liderar algunos de los desaffos
que asoman a primera vista para
la cartera de Economfa, que de-
berd tener un rol protagénico en
todo lo relacionado con la eficien-
cia regulatoria, burocracia y
“permisologia”.

Aunque esta es una prioridad
transversal al programa econé-
mico del Presidente electo, José
Antonio Kast, en Economfa estad
alojada la oficina a cargo de im-
plementar y ejecutar la nueva
ley marco de autorizaciones sec-
toriales, y debe disefar los di-
versos reglamentos necesarios
para concretarla. La nueva legis-
lacion debe ser la prioridad del
proximo ministro, segtn el di-
putado Victor Pino (Demdcra-
tas), que preside la comision de
Economia de la Cdmara.

Mds alld de la normativa, la
cartera puede asumir un rol cla-
ve como articulador de la cola-
boracién piblico-privada, un
aspecto donde Mas corre con

BIMINISTRO DE ECONOMIA,
FOMENTO Y TURISMO,

Y MINERIA
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ventaja. De hecho, en surol en la
CPC, se reunié varias veces con
el equipo de Kast para intercam-
biar propuestas en materia regu-
latoria y de prioridades para di-
namizar la economia durante los
primeros meses de gestion.

El exministro de Economia
Carlos Ominami espera que la
cartera tenga un rol protagéni-
co, “por la via de destrabar algu-
nos proyectos que estén parali-
zados por razones que sean se-
cundarias”. Para eso, dice, hay
que aprovechar las condiciones
macroeconémicas de “normali-

zacién” que se estdn observan-
do, y “el Estado tiene que ser so-
cio del desarrollo, que facilite
crecimiento y no que lo obstru-
ya”.

Pese a su paso por la CPC y la
Camara Chilena de la Construc-
cién, para Mas también serd un
desafio recomponer la desgasta-
da relacién que ha tenido la ad-
ministracién actual con el mun-
do de las pymes. El presidente
de la Asociacién de Emprende-
dores de Chile (Asech), Jorge
Welch, califica la carga regulato-
ria como “el verdadero impues-
to para miles de emprendimien-
tos y pequefas empresas que
quieren crecer”.

En todos esos aspectos, desta-
¢6 Juan Pablo Swett, presidente
de la Multigremial Nacional,
“hay una clara sintonia” con las
nuevas autoridades.

“Valoramos que el nuevo go-
bierno haya puesto a las Pymes
como prioridad”, expresé Katia
Trusich, directora ejecutiva de la
corporacién Gran Pyme.

Entra la actual senadora Ximena Rincoén:

En Energia solicitan una reforma
regulatoria y reforzar la
institucionalidad del sector

La préxima secretaria de Estado deberd supervisar las
consecuencias del error tarifario de la luz.

CATALINA MUROZ-KAPPES

Para los gremios Empresas Eléctricas y Genera-
doras de Chile, una modernizacién regulatoria e
institucional del sector eléctrico debe ser la princi-
pal prioridad para el Ministerio de Energfa que, a
partir del 11 de marzo, liderard la actual senadora
Ximena Rincén.

“Es urgente establecer reglas claras, con incen-
tivos adecuados a la inversién y una mirada de
largo plazo, que permitan fortalecer la resiliencia
de Tas redes y mejorar de manera sostenida la cali-
dad del servicio que reciben las personas”, dice
Juan Meriches, director ejecutivo de Empresas
Eléctricas.

“Es urgente liderar una modernizacién institu-
cional que trascienda al Ministerio de Energfa, ar-
ticulando a todos los estamentos del Estado para
que la energfa sea una politica ptiblica coherente y
laindustria sea vista como la infraestructura habi-
litante que permita inversiones y crecimiento de
sectores estratégicos”, sefiala Camilo Charme, di-
rector ejecutivo del gremio de generadoras.

Rafael Loyola, director ejecutivo de AGR, que
agrupa grandes generadoras de energfa renova-
ble, se centra en medidas urgentes, como “imple-
mentar una agenda antidistorsiones regulatorias
centrada en el cliente final”, y en “ajustar el pago
de potencia a centrales diésel sin respaldo a firme
de combustible”.

El desafio de las cuentas de la luz

Uno de los principales desaffos para el Ministe-
rio de Energfa serd lidiar con las consecuencias del
error cometido por la Comisién Nacional de Ener-
gfa (CNE), que aplicé dos veces la inflacién en el
Caleulo de las tarifas. Aquel episodio le termind
costando la salida a Diego Pardow como ministro
de Energfa. El abogado fue luego objeto de una
acusacién constitucional, que el 25 de noviembre
llegé al Senado: aunque el libelo fue rechazado,
entre los votos a favor estuvo el de Ximena Rin-

MINISTRA DE ENERGIA
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c6n. Ahora serd la abogada, presidenta de Demd-
cratas, ex-DC, exfuncionaria en los gobiernos de
la Concertacién y exministra (Segpres y Trabajo)
en la Nueva Mayoria con Michelle Bachelet,
quien deberd desplegar su expertise politica en
una cartera de alta intensidad técnica e impacto
publico.

Meriches cree que, “para evitar errores en los
cobros, el rol del Estado es clave en asegurar que
los procesos tarifarios se dicten en tiempo y for-
ma, con informacién completa y criterios técnicos
claros”. Charme destaca que “éste escenario rele-
valaimportancia de la anticipacién y de una insti-
tucionalidad sélida”, donde la “consistencia entre
reglas, procesos, capacidades técnicas de los equi-
pos y la coordinacién interinstitucional resulta
clave”. Para Loyola, se debe fortalecer la institu-
cionalidad de la CNE.

CRISTIAN CARVALLO
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m El cobre y tramites
ambientales son
prioritarios en la
agenda de Mineria

Santiago Montt Oyarzuin iba a ser el ministro de
Mineria. De todo el elenco que se habia filtrado ya en
la prensa, fue el tinico que se atrevié a difundirlo
antes que el Presidente electo: ayer la canadiense
Los Andes Copper envié temprano un comunicado de
prensa indicando que “"Montt ha sido designado como
ministro de Mineria del gobierno entrante”. Montt es
el CEO de esa firma y presidente de Minera Vizcachi-
tas, controlada por Los Andes Copper. Hubo criticas
de parlamentarios del actual oficialismo por lo que se
considero la “pésima sefal” de adelantar un nombre.
Y, seguin los antecedentes que se manejaban hasta
ayer, fue ese anuncio anticipado el que dej6é a Montt
fuera del gabinete. Daniel Mas se convirtié en bimi-
nistro a dltimo minuto.

El marco de su trabajo minero sera desafiante. El
precio del cobre ha sobrepasado los US$ 6 por libra
y existe un proyecto de tierras raras en Penco que
sigue tramitando la autorizacién para funcionar.

“Para la mineria sigue siendo importante materia-
lizar la cartera de proyectos de inversién minera
dentro de los tiempos estimados, para lo que resulta
esencial dar la debida celeridad y certeza a los pro-
cesos de obtencién de los permisos involucrados,
manteniendo los estandares de sostenibilidad”, dice
Carlos Urenda, gerente general del Consejo Minero.
Urenda advierte que “esta situacién de precios altos
debe ser abordada con prudencia y vision de largo
plazo, considerando el caracter altamente ciclico de
los valores de los commodities”.

Para el presidente de la Sonami, Jorge Riesco, el
Ministerio de Mineria debe ayudar a destrabar la
inversion "mediante un sistema de permisos mas
agil, predecible y coordinado, entregar certeza
juridica y avanzar en ajustes regulatorios clave,
especialmente en el SEIA, la implementacion de la
Ley SBAP y el Codigo de Mineria”.

En la Asociacién de Proveedores Industriales de la
Mineria (Aprimin) estiman que “los procesos de
permisos no dependen de una sola institucion”. Por
ello, “avanzar en una mejor articulacioén interinstitu-
cional es clave para dar mayor fluidez a la tramita-
cién, manteniendo siempre los estandares ambienta-
les y sociales que el pais ha definido”, dice el presi-

dente del gremio, Ari Bermann.

espera de Tomads Rau:

desempleo y normas irrumpen
agenda de Trabajo

Un objetivo prioritario de la nueva autoridad serd promover
cambios en el sistema de indemnizaciones y de 40 Horas.

JUAN PABLO PALACIOS

En noviembre, la tasa de desempleo en Chile
super6 el 8% por 352 vez consecutiva. Durante el
gobierno de Gabriel Boric, la cifra mas baja fue
7,7% en abril, lo que incluyé parte de lo dejado
por la administracién previa, de Sebastidn Pifiera.

El investigador UC David Bravo ha llegado a
calificar el fenémeno como uno de “emergencia
laboral”. Por el contrario, se avanzé en normas
que aumentaron los costos, como la Ley de 40 ho-
ras y el salario minimo, al punto que el Banco Cen-
tral identificé esas regulaciones como elementos
que causaron la persistencia de la alta desocupa-
cion.

El economista Tomas Rau (52 afios) ha sido un
critico observador del desempefo del mercado la-
boral y serd, desde el 11 de marzo, el encargado del
gobierno entrante de retomar el camino hacia una
normalizacién del empleo.

El crecimiento

“Claramente, elevar la capacidad de creci-
miento de mediano plazo se alza como la primera
prioridad a la hora de lograr una recuperacién
mas rapida del mercado laboral. Politicas para re-
ducir los costos de la formalidad y aumentar sus
beneficios son un ingrediente indispensable en la
lucha contra la informalidad laboral”, propone el
director del Ocec de la U. Diego Portales, Juan
Bravo.

Juan Pablo Swett, presidente de la Multigre-
mial Nacional, cree que “la agenda laboral debe
alinearse con una estrategia procrecimiento, que
combine incentivos a la contratacién, mayor flexi-
bilidad laboral y una modernizacién del marco re-
gulatorio”. ARade que sin crecimiento y sin em-
presas generando empleo formal, “cualquier re-
forma social pierde sostenibilidad en el tiempo”.

Juan Bravo plantea dos necesidades. “El actual
mecanismo de indemnizacién por anos de servi-
cio genera una serie de distorsiones en las relacio-
nes laborales, desincentiva la generacién de em-
pleo asalariado formal en el sector privado y re-
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duce la eficiencia econémica. Es necesario transi-
tar hacia un mejor disefio que permita contar con
un mercado laboral mejor preparado para afron-
tar los muiltiples desaffos que enfrenta”, propone.
La otra: sugiere perfeccionar algunas de las medi-
das de adaptabilidad de la Ley de 40 Horas, como
“el tope de dfas libres en compensacion por horas
extraordinarias”.

En esta linea, José Pakomio, presidente de la
Cdmara Nacional de Comercio (CNC), sefiala que
“cualquier ajuste o perfeccionamiento normativo
debe abordarse con una mirada técnica, gradual y
dialogada, evitando introducir rigideces adicio-
nales que terminen afectando el empleo o incenti-
vando la informalidad, a través de miradas técni-
cas y realistas que ayuden a comprender mejor la
norma y a dar certezas a las partes, como lo pedi-
mos durante todos estos (préximos) cuatro anos”.
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