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hile fue, es y seguira
siendo un pais mine-
ro. De eso hay plena

certeza, pero ¢es posible
asegurar que su principal
sector productivo mantenga
sucompetitividady liderazgo
frente ala de otras potencias
mineras?

Laministra del ramo, Aurora
Williams, no titubea y da un
rotundo sf, sustentando su
confianza en que nuestro
pais, como polo de inversion
minera, tiene un compromi-
so con el multilateralismo y
sehaconsolidado comouna
economia abierta al mundo.
De hecho, nuestros acuer-
dos econdémico-comerciales
vigentes nos dan acceso a
65 mercados, que represen-
tan el 88% del PIB mundial
y €l 65% de la poblacion
global.

“Eso nos permite fortalecer
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Competitividad

el posicionamiento de Chi-
le como potencia minera y
fomentar lazos con otros
paises para impulsar el de-
sarrollo de nuestra industria
como un referente en mine-
ria responsable gracias a la
produccién de minerales con
altos estandares socioam-
bientales, infraestructura
minera de clase mundial,
vinculaciéon con las comuni-
dades y el medio ambiente,
y liderazgo en innovacion
minera”, resalta la autoridad.
Afiade que, si se conside-
ra que el 2024 aportamos
a la cadena de suministro
internacional casi el 30% del

Gracias a

global.

cobreymas del 20% del litio,
“nuestra vocacion y espiritu
minero refrendan que esta-
mos transitando, de manera
decidida, a consolidarnos
Como un socio confiable y
estratégico en la lucha con-
tra el cambio climatico”.

En ese sentido, expone que
el trabajo que inicid el Minis-
terio en 2025 para elaborar
una estrategia de minerales
criticos, que presentarian
a fin de afo, “es un paso
fundamental que nos alinea
a la vanguardia de lo que
han hecho otros distritos
mineros como Canada o
Australia. Ademas, con-

ventajas estructurales, apertura al
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Reportaje

En 2024, Chile aportd a
la cadena de suministro
mundial casi el 30% del
cobre requerido.

mundo y otros atributos, el principal sector econémico
del pais busca seguir afianzando su liderazgo a nivel



Reportaje

"La mineria chilena es una
de las industrias que mds
desarrolla tecnologia e
innovacién” asequran en el
Consejo Minero.

tribuye a afianzar nuestra
competitividad en sintonia
con las oportunidades que
hoy tenemos para fortale-
cer la presencia global de
la mineria chilena”.

Ventajas
comparativas

Ante igual pregunta, Joaquin
Villarino, presidente ejecu-
tivo del Consejo Minero,
también es tajante: “Chile
ofrece ventajas comparati-
vas claras para la atraccion
de inversiones mineras: es
el primer productor de cobre
del mundo, el segundo de
litio y cuenta con las mayo-
res reservas mundiales de
estos minerales. Alo anterior
sumaunaextensay profun-
da experiencia como pais
minero, un marco juridico
idoneo para el desarrollo de
laactividad, capital humano
especializado y una formida-
ble cadena de proveedores.
Pocos distritos mineros en el
mundo gozan de esta posi-
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cion, lo que es una ventaja
innegable y, a la vez, una
responsabilidad”.

Para el lider gremial, “sin
nuestros minerales la tran-
sicion energética, la electro-
movilidady parte importante
del bienestar de la huma-
nidad no son viables en el
cortoy mediano plazo. Hoy,
Chile tiene una reputacion
consolidada como socio
confiable, altos estandares
socioambientales y lideraz-
go en gobernanza sectorial,
que nos posicionan como
un actor estratégico en el
mercado global de minera-
les, lo que se ve reflejado en
una cartera de proyectos,
para la proxima década, de
més de US$ 83 mil millo-
nes”.

Con una vision similar,
Martin Mufioz, analista de
Mercado de Minerales en
Plusmining, explica que
Chile sigue posicionan-
dose como un destino
atractivo para la inversion

minera gracias a una com-
binacion Unica de ventajas
estructurales. “La geologia
excepcional que nos ofrece
la cordillera ha sido histori-
camente uno de nuestros
principales activos, poten-
ciado por una larga tradicion
minera, un capital humano
especializado, y un marco
institucional que, pese a
algunas discusiones, refor-
mas o intentos de cambios,
contindia ofreciendo un ma-
yor grado de certidumbre y
gobernabilidad comparado
a otras jurisdicciones com-
petidoras”, afirma.
Elingeniero civilen minas, si
bien reconoce que la com-
petencia internacional por
capital minero se ha intensi-
ficado, Chile ha demostrado
una notable capacidad para
retenery atraer este capital,
evidenciada en su amplia
cartera de proyectos, sobre
todo brownfield. “Esto se
debe a la profundidad de
Su ecosistema minero que
cuenta con una base am-
plia y diversificada de ope-
radores, inversionistas, in-
fraestructura, proveedores
especializados y empresas
tecnoldgicas”.

Emilio Castillo, académico
del Departamento de Inge-
nieria de Minas de la Uni-
versidad de Chile, plantea
que “el potencial geoldgico
de Chile mantiene un atrac-
tivo especial mas alla de las
zonas mas maduras, Como
la region de Antofagasta,
como lo han mostrado las
recientes inversiones en el
distrito Vicufia. Ademas, el



pais ha presentado interés
por el desarrollo de depo-
sitos de oro, litio y poten-
cialmente tierras raras y
cobalto”.

Enreferencia al clima de in-
version, sostiene que una
mejora en los tiempos de
tramitacién, como parte de
la promesa de la nueva Ley
de Permisos Sectoriales,
“seria una ventaja a la hora
de permitir el desarrollo mas
racional de proyectos mine-
ros en comparacion a otras
partes del mundo”.
Expone, asimismo, que par-
te de nuestra competitividad
proviene del legado histdrico
delaactividad minera, conel
desarrollo de infraestructura
y de capital humano de muy
alto nivel, sobre todo desde
el sector de servicios espe-
cializados en mineria”.

Superar brechas

¢ Qué aspectos debe con-
solidary qué retos asumir la
mineria nacional para man-
tenery potenciar su lideraz-
go? Segun Aurora Williams,
la prioridad de su cartera es
“seguir visibilizando el valor
de nuestros minerales y el
compromiso de Chile con
una mineria responsable.
Avanzar, ademas, en una
estrategia de minerales cri-
ticos es parte de los pasos
que estamos impulsando
con el propdsito de respal-
dar y reforzar la competi-
tividad de nuestra mineria
como una industria soste-
nible, diversay responsable.
Y, en ese sentido, uno de
nuestros principales focos

1

de trabajo ha sido identi-
ficar oportunidades para
aumentar la exploraciony la
capacidad de producciony
sofisticacion productiva en
torno a estos minerales, for-
talecer los encadenamien-
tos locales y regionales, y
asegurar altos estandares
ambientales, sociales y de
gobernanza que nos per-
mitan continuar reforzando
la posicion de Chile como
un socio confiable para la
transicion energética”.

Reportaje

colaboracion y tecnologia”.
Al especialista de Plusmi-
ning, en tanto, le preocupa
que mientras paises como
Pert o la R.D. del Congo
desarrollan nuevos activos
mineros, Chile muestra sig-
nos de madurez y estanca-
miento en la generacion de
nuevos proyectos.

Por eso, manifiesta, que
dos de los grandes desafios
aenfrentar es lalarga trami-
tacion de los proyectos y la
carga tributaria creciente,

Delzq. aDer:
Aurora Williams, ministra de Mineria

Joaquin Villarino, presidente ejecutivo
del Consejo Minero

Martin Murioz, analista de Mercado de
Minerales en Plusmining

Emilio Castillo, académico del

Departamento de Ingenieria de Minas
de la Universidad de Chile

La I'Eputal:iﬁn de la mineria chilena nos permite
mantener un solido reconocimiento en los principales

mercados del mundo, incluso en contextos de alta

volatilidad como los que afrontamos actualmente’,

Aurora Williams, ministra de Mineria

A juicio de Villarino, aunque
la mineria chilena tiene mu-
chas fortalezas, “también
enfrenta escenarios que
afectan su competitividad,
como decrecientes leyes de
los minerales, altos costos
de energia eléctrica, y un
sistema de autorizaciones
ambientales y sectoriales
burocratico y poco eficien-
te. Estas tres situaciones se
pueden revertir o paliar con
mejores politicas publicas,

“con una tasa efectiva que,
tras el nuevo royalty, bordea
el 46%, siendo Chile uno de
los paises con mayor pre-
sion fiscal sobre la mineria
en América”, indica.

Junto alo anterior, expresa
la necesidad de reformar el
sistema actual de concesio-
nes mineras, para favorecer
el dinamismo exploratorio,
y contener el aumento de
los costos de produccion
de las compafiias mineras.
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Y para aprovechar la cre-
ciente demanda por mine-
rales criticos, asegura que
“es fundamental ejecutar
un portafolio robusto de
inversiones, equilibrando
rentabilidad con metas
socioambientales”.
Castillo, por su parte, apun-
ta a que la mejora en la
competitividad de la mine-
ria en Chile no puede sos-
tenerse solo en la calidad
de nuestros yacimientos.
Dado que la rentabilidad
esperada de los nuevos
proyectos serd mas baja,
opina que se debe apun-
tar a la optimizacion de
recursos y a disminuir el
riesgo de la inversion mi-
nera. Esto, por ejemplo, a
través de mecanismos de
estabilizacion y provision
de informacion geoldgica
béasica en zonas de menor
desarrollo minero para di-
versificar geograficamente
la actividad.

Mas innovacioén

En materia de desarrollo
tecnolégico, Martin Mu-
Aoz comenta que este
rubro en Chile “ha sido
histéricamente cauteloso
y gradual en la adopcion
de nuevas tecnologias.
Sin embargo, los desafios
actuales estan generando
condiciones cada vez mas
favorables para una trans-
formacién tecnoldgica mas
acelerada”.

No obstante, advierte que
los nuevos desarrollos en-
frentan desafios de escala-
bilidad y adopciéon masiva.
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“Entre ellos destacan la
integracion de inteligencia
artificial alo largo de la cade-
na de valor, la autonomia de
equipos moviles, los centros
de operacion remotos, y las
nuevas técnicas de procesa-
miento como lalixiviacion de

oportunidades de cambios
estan acotadas.

Una posicion diferente tiene
Joaquin Villarino: “la mineria
chilenaes unade las indus-
trias que mas desarrolla tec-
nologia e innovacion, pese
a que en Chile no existe

Reportaje

El capital humano
especializado es uno de los
atributos principales de la
mineria que opera en Chile.

Para fortalecer la competitividad de la mineria
nacional es clave avanzar en la formacion de

capital humano, enfocado en nuevas competencias

digitales, automatizacion y sostenibilidad”, Joaquin

Villarino, presidente ejecutivo del Consejo Minero

sulfuros primarios”, detalla.
El académico de la U. de
Chile, en tanto, sefiala que,
en general, el gasto en 1+D
en nuestro pais es bajo
respecto a otros paises
de ingresos similares en
una etapa equivalente de
desarrollo. Y en la industria
minera nacional esto se
da porgue “gran parte del
proceso productivo esta
predefinido desde la etapa
de inversion, por lo que las

una medicion acabada de
la 1+D+i que se realiza en
mineria, con un seguimien-
to periddico y detallado, ya
que las que existen solo
consideran la postulacion
a fondos publicos y la gran
mineria generalmente no
postula. Debemos recono-
cer quelatecnologiaylain-
novacion han transformado
aceleradamente la mineria
en éreas como la seguridad
o la exploracion”. mch
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