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RESCATE DE PATRIMONIO HISTORICO:

Como los archivos
de las empresas pueden
retratar el desarrollo del pais

or.

0 que durante afios fue-
ron simples anécdotas
internas de compafifas
hoy comienza a adqui-

rir un valor estratégico para las

empresas chilenas.

El caso de Turbus

—que en 1979 de-

bi6 derribar el din-

tel de su terminal
para poder ingre-
sar una nueva flota
de buses mds alta
que la infraestruc-
tura existente— es L
uno de los relatos
que sobreviven
gracias a la memo-
ria de quienes pro-
tagonizaron mo-
mentos clave del
desarrollo empre-
sarial del pais. Para
la academia, en un
escenario donde
cerca del 90% de
las compafias son
familiares, la histo-
ria corporativa em-
pieza a verse como
un activo capaz de
fortalecer identi-

dad, credibilidad y

continuidad gene-

racional.

Enla Universidad Adolfo Ibd-
fiez (UAI) se impulsa el concep-
to de corporate heritage o patri-
monio histérico empresarial, a
través del Archivo Histdrico Di-
gital de la Empresa, iniciativa
que busca rescatar, digitalizar y
profesionalizar la memoria de
las compafifas chilenas.

El proyecto est bajo la direc-
cion de Manuel Llorca-Jafa,
académico dela Facultad de Ar-
tes Liberales de la casa de estu-
dios, quien sostiene que mu-
chas empresas desconocen par-
te importante de su propio ori-
gen y evolucién. Como
jemplo, menciona el caso de
una de las mayores asegurado-
ras del pafs que, al cumplir un
siglo de vida, descubri6 me-
diante una investigacion exter-
na que un expresidente de la
Repuiblica habfa presidido su
directorio. “No conocer el pro-
pio origen no es solo un descui-
do; es una oportunidad perdida
para generar confianza y trans-
‘mitir solidez”, afirma.

En la Universidad Diego Por-
tales (UDP), el decano de la Fa-
cultad de Administracion y Eco-

La preservacién de documentos permite
entender cémo las compafifas toman
decisiones, enfrentan crisis y transforman
dreas productivas, explican académicos.

lnco DE VALPARAISO.

Ik 20 o o o

Corticnmon o . o1 5y
i vk e i

S

PUER o

Un cupdn del Banco de
Valparaiso, por 1.800
pesos, fechado en 1868.

mentacion contiene aprendiza-
jes estratégicos imposibles de
encontrar en manuales tradicio-
nales de administracién. “La
historia empresarial explica c6-
mo las compaias llegaron a ser
loquesony cudles fueron las de-
cisiones que marcaron su desa-
rrollo”, sostiene.

El rescate patrimonial puede
ser clave para las empresas fa-
miliares, pues gran parte del co-
nocimiento permanece en la ex-
periencia acumulada de sus fun-
dadores y ejecutivos histdricos.
Su registro puede ser relevante.
“El gran desafio de las empresas
familiares es el paso de una ge-
neracién a otra. Estos archivos
ayudan a mantener la continui-
dad operativa y a conservar

Angelina Jolie protagonizo con Brad Pitt el
filme "Sr. y Sra. Smith".

HABITO LA CASA DESPUES DE SU DIVORCIO CON BRAD PITT:

ANGELINA JOLIE VENDE PROPIEDAD QUE
PERTENECIO A DIRECTOR DE "CLEOPATRA"

Angelina Jolie, la actriz ganadora del Os-
car, puso a la venta la casa en Los Angeles,
California, a la que se mudd en 2017, un afio
después de su divorcio de Brad Pitt.

El periddico estadounidense The Wall
Street Journal (WSJ) informé que el precio
de venta de la propiedad es de US$ 29,85
millones.

La protagonista de "Lara Croft: Tomb
Raider"y de "Sr. y Sra. Smith” adquirié hace
casi una década la propiedad ubicada en Los
Feliz por aproximadamente US$ 24,5 millo-
nes. El vecindario esta en una colina del drea
metropolitana de Hollywood.

Enelpasado, el inmueble pertenecié al ci-
neasta Cecil B. DeMille, una de las figuras
mas importantes de Hollywood, con pelicu-
las como "Los Diez Mandamientos” y "Cleo-
patra” (de 1934, protagonizada por Clau-
dette Colbert). El director vivié en la casa de
Los Feliz desde 1916 hasta su muerte en
1959, segiin WSJ.

NUEVA PRESIDENTA DE COM

“El foco esta en profundizar las transfor-
maciones que permitan a las mujeres parti-
cipar plenamente en todos los ambitos de la
sociedad, impulsando una agenda que ponga
los cuidados y la autonomia econémica en el
centro del debate piiblico”. Asi definié Mag-
dalena Browne su tarea como nueva presi-
denta de ComunidadMujer.
delaEscuela de Comu-

aprendizajes estratcgicos”, ase-

nomfa, Mauricio Villena, opina
que la historia de las compafifas
“permite entender cémo las em-
presas toman decisiones, en-
frentan crisis, incorporan tecno-
logfa y transforman sectores
productivos”.

Eldecanoagrega quelas gran-
des firmas chilenas han influido
profundamente en la historia
econdmicay social del pafs. “Sus
decisiones estratégicas han inci-
dido en la industrializacién, la
apertura i la urba-

gurael
Perfiles gerenciales

En otro proyecto, en la Univer-
sidad de Valparaso, el profesor
Ricardo Nazer lleva adelante una
investigacion para retratar a las
élites gerenciales del pais. El aca-
démico detalla que su objetivo es
determinar las 150 principales
empresas chilenas y sus gerentes
generales entre 1920 y 1970. “Se
retinen sus antecedentes sociales,
educativos, profesionales, em-
y politi-

nizacion, la formacién de mer-
cados financieros, la expansion
de infraestructura y la insercion
de Chile en cadenas globales.
También han influido en la rela-
ci6n entre sector privado, Esta-
doy sociedad civil”, describe.

Lecciones estratégicas

La UAI digitalizo y catalogé
los archivos histéricos de las
bolsas de comercio de Santiago
y Valparaiso, un trabajo que to-
M6 cerca de un afio y que hoy
permite reconstruir comporta-
mientos de mercado frente a cri-
sis econémicas como la de 1930.
Segtin Llorca-Jafia, esta docu-

cos”,explica y afiade que el traba-
jo permitird realizar un andlisis
comparativo delos resultados ob-
tenidos por investigaciones sobre
capitalismo gerencial y andlisis a
nivel internacional. Ademds, se
podr efectuar comparaciones
sobre la permanencia y desapari-
cion de empresas, sus avances y
retrocesos en el ranking.

Villena, de la UDF, remarca
que la clave es que la recupera-
cién que las empresas hagan de
sumemoria histérica no se limi-
te a una tarea meramente con-
memorativa, sino que se con-
vierta en una fuente real de co-
nocimiento sobre cémo se ha
construido el pafs.

nicaciones y Periodismo de la Universidad

del gobierno

Hace algunos afios escribf sobre
nuestra “insularidad corporativa” y
sus consecuencias: Chile es un mer-
cado accionario pequefio, altamente
concentrado y relativamente desco-

nectado de Ios grandes flujos de i
versién global. La tesis de fondo si-
gue vigente, y quizds importe més
que antes.

Las bolsas dejaron
de ser simples meca-
nismos para asignar  problema es |

LA AGENDA DE MAGDALENA BROWNE COMO

La seleccion natural

HECTOR LEHUEDE

"No falta talento. EI

UNIDADMUJER

Adolfo Ihaiiez e investigadora del Laborato-
rio de Encuestas y Analisis Social (LEAS) de
la misma casa de estudios superiores. Ade-
més, es MSc. en Media & Communication de
The London School of Economics, periodista
y sociéloga de la Pontificia Universidad Ca-
télica de Chile.

La nueva presidenta sucede en el cargo a
Maria Olivia Recart, quien lideré el directorio
durante tres afios.

corporativo

evolutiva simplemente no cruza la
cordillera. La docena de empresas
chilenas suficientemente grandes y
liquidas para ser indexadas en los
indices bursatiles latinoamerica-
nos, representan apenas un 6,5%
del total. Brasil pesa 60%; México
25%. En el campeonato global don-
de se asignan billones de capital,
Chile no califica.

Y eso tiene consecuencias cultura-
les. Cuando el escrutinio externo dis-
minuye, las organizaciones tienden
al conformismo. Recientemente, una
headhunter especializada en selec-
cién de directores observaba que en
nuestro pafs todavia
predominan las redes
de confianza y no se
a ausencia  pide ampliar fas bis-
quedas o

capital y f
también como siste- de presuin

Un modelo
- deuna

coleccién
pasada de
Marc Ja-‘l

Ultima semana en los fondos mutuos

FUNDADOR SEGUIRA COMO DIRECTOR CREATIVO

EL MUNDO DEL LUJO SE REORDENA:
MARC JACOBS CAMBIA DE DUENO

LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton, conglomerado de articulos de lujo,
venderd la marca Marc Jacobs a WHP Global, segtin anunciaron ambas
compaiiias.

No se revelaron los términos financieros. Jacobs, fundador de la marca,
continuara como director creativo de la ﬂrma de lujo asequible.

, Mar rter:
de WHP Global, que mcluye aVeraWang y Rag & Bone. La adquisicion ele-
varé los ingresos anuales del grupo de gestion de marcas a més de 9.500
millones de délares, segin informé Ia compaﬁia.

deLVMH incipios de 2026, | confli
to en Orient io frend | de lujo en laregion. Est

las mejoras en Chinay Estados Unidos. Las acciones han caido casi un 30% en
lo que va del afio.

Datos al 14 de mayo de 2026.

mas de presién competitiva. Los
grandes inversionistas globales estdn
redefiniendo lo que significa gober-
nar una empresa. Ya no basta con re-

zar la seleccion. Nues-
tros directorios siguen reclutdndose
entre conocidos, por sobre cualquier
otro pardmetro.

No falta talento. El problema esla

visar balances y aprobar
Ahora se espera que los directorios
dominen inteligencia artificial, ciber-
seguridad y geopolitica. La gobernan-
Za dej6 de ser periférica para conver-
tirse en factor de supervivencia.

Eso estd alterando la biologfa mis-
ma de los di 5. Hoy, en los

ausenciade p Par-
te importante del éxito histérico de
muchas empresas chilenas ha des-
cansado precisamente en su estabi-
lidad accionaria y visién de largo
plazo. Pero incluso los ecosistemas
mis exitosos se deferioran cuando

en los ue

mercados desarrollados ya no se dis-
cute solo quién se sienta en la mesa,
sino si los directores pueden dirigir
organizaciones complejas en un en-
torno cada vez mds hostil. Se debate
sobre matrices de habilidades, reno-
vacion, ev. externas e in-

los empujan a evolucionar. El direc-
torio armado para cuidar lo que hoy
existe no es el mismo que lo multi-
plicard por tres.

Tampoco se trata de copiar modas
internacionales ni llenar matrices de

dependencia efectiva. El directorio
que era adecuado para el mundo de
ayer puede convertirse en un freno
para el de maRana.

Pero buena parte de esa presién

Precios de productos

Cierres de principales materias primas en diferentes mercados.

por cumplirle al regula-
dor. Es exponer a los directorios a la
presién que los obliga a evolucionar.
Enlaseleccién natural nosobreviven
los mds fuertes, sino los que se adap-
tan a tiempo.
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o Accionario Mercad N . oo chie © Bencina93oct. _ (cUSS/galon, Spot US Gulf) 482,00 275,00
/ Ches
Aot L6 Gt Ao oo WL %/ 1 e, s 105 2 s
0,98% @ Accionario Brasil - . -

© Balanceado Agresivo 0,49% @ Accionario América Latina NETEIES N 31/12/2025

© Balanceado Moderado 0,26% @ Accionario Sectorial o Cobre (cUS$/libra, Spot LME) 614.78 567.17

< Plata (US$/onza, spot, Comex) 77,16 69,30

P, P * Platino (US$/onza, spot, Comex) 1.982,36 2.020,38

© Accionario Asia QR © AcconarioBrasd  Plomo (US$/tons, a L mes, LME) 198,31 1.981,34
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© Deuda Corto Plazo 1,40% @ Accionario Sectorial _Ganado vivo (US$/libra, a 1 mes, CME) 253,90 232,00

® Deuda Largo Plazo Nacional 1,35% @ Accionario Mercados Desarrollados * Maiz (Yellow N°2 cUS$/Bushel, a 1 mes, CBT) 455,75 441,00

© Balanceado Conservador 1,18% @ Deuda Mercado Monetario Nacional < Trigo (cUSS/Bushel, a 1 mes, CBT) 635,75 506,50
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