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Huechuraba tiene 100.000 habitantes. Sumé dos buses gratuitos para llegar a los puntos donde no hay

transporte piiblico.

Hace un ano, el ex director ejecutivo de canal
13 asumi6 en Huechuraba. Cuenta que desde el
primer dia empez6 a golpear puertas para
aunar recursos. Hoy muestra datos que revelan
alzas de 110% en anteproyectos presentados;
$4.000 millones més en permisos de
circulacion, y un alza de 300% en los recursos
para seguridad. “Dos periodos es suficiente
para entregar la posta”, admite de sus planes de
reelegirse.s MARIA JOSE TAPIA

n mapa cubre una
pared. Abarca toda
la comuna, sus ca-
lles y unidades veci-
nales, y diferentes
colores marcan al-
gunos puntos cen-

trales. Cada tanto, Max Luksic (38 afios)

apunta a esa gigantografia; la usa para ex-
plicar la ubicacién y los trazos de sus pro-
yectos; los que ha materializado y espera
concretar desde que el 6 de diciembre de

2024 asumiera como alcalde de Huechura-

ba. Le gané holgadamente al exedil Carlos

Cuadrado (PPD), hoy diputado electo.

Lleg6 con una méxima: introducir ges-
tién y més gestién. “Cada peso del presu-
puesto, cada proyecto, serd tratado tal y co-
mo la ley lo exige”, sefialaba hace un afio.

Hoy sostiene que el 70% del plan que pre-

senté al 2028 se ha ejecutado.

—:Qué ha sido lo mds dificil?

“La exposicién, tener que estar mostran-
do diariamente todo lo que uno hace. Me
encontré con gente que no estaba de acuer-
do con lo que represento al ser de derecha,
pero nos hemos ido acomodando, al final se
dieron cuenta de que no estoy haciendo una
gestion politica, sino municipal”.

—¢No hay més hostilidad por ser Luksic?

“La campafia fue hostil. Pero hoy no hay
mucho que me puedan decir, porque he-
mos mostrado gestidn. Yo soy bien prag-
mitico. No me quedo en la parte lenta, y si

Proyecto Cencosud:
“Una pena porque era
un buen proyecto”

—&Qué opini6n tenia del proyecto del mall de Cencosud que
finalmente no se realizara?

"Una pena porque era un buen proyecto. Obviamente habia ciertas
aprensiones como comuna, por medidas de mitigacion. Con la decision
que esta tomada, habra que ver qué proyectos pueden venir a futuro,
i es que son en Vitacura o aca en Huechuraba’.

—La empresa afirma que se le pedian mitigaciones que exce-
dian al proyecto, écuanto se les puede exigir a los privados y
qué corresponde a la autoridad?

"Todo eso es parte de las conversaciones que se tienen previamen-
te. Hay que buscar cosas proporcionales que beneficien a la empresa y
ala comunidad afectada. Buscar un balance.

Estuve en el mundo privado, y no se quiere gastar mas de lo que
uno tiene para un proyecto, pero las cosas cambiaron, no solo se
trata de decir vamos a arborizar un sector, hay que hacer medidas
en linea con una comuna que ha tenido cierta expansion en términos
de urbanizacion”.

Evaliia estacionamientos subterraneos
Y Nuevos accesos

LAS CIFRAS TRAS
EL PRIMER ANO

DEL ALCALDE
MAX LUKSIC:

“Hemos mostrado

gestion”

por la comuna.

MaxLKSTCESITG

hay algo que no se puede, ;c6mo lo hace-
mos? Y vamos jugando”.

Llega alrededor de las 08:00 de la mafia-
na, y termina el dfa a las 21:00-22:00. Es de
lunes a domingo; “Canal 13 era muy pareci-
do”, dice frente a la direccion ejecutiva de la
estacion, su ultimo cargo privado antes del
municipio. E1 60% del tiempo estd en la ca-
lle, recorriendo.

Y si bien mantuvo a buena parte del per-
sonal, sacé a unas 100 personas, y sumé co-
mo administrador municipal a Francisco
Garcia, exadministrador de Santiago. De
Quifienco solo se llevd a su jefa de prensa.
Hoy trabajan 345 personas de planta; con
honorarios y contrata llegan a 1600.

Reconoce que no se encontrd con un défi-
it financiero, sf un municipio que carecfa
de tecnologfa: no manejaban el intranet, por
ejemplo. Estableci6 convenios con el BID y
la CAF para mejoras tecnoldgicas. E1 proxi-
mo aflo, quieren ser “papel cero”. “Habia
ciertos problemas en los cobros”, afiade.
Cobraban 30 a 35 millones de pesos por las
paletas publicitarias, por ejemplo, y hoy
son $200 millones.

En permisos de circulacion, el récord eran
$6.000 millones en 2024. “Vamos en
$10.000 millones el 2025”, cuenta, tras efi-
cientar los aparatos y capacitar a los equipos;
igual trabajo hizo con las licencias de condu-
cir digitales. “Nos anticipamos y prepara-
mos todo”. Y si bien las atenciones cayeron
de 80 personas diarias a 35, a las dos sema-
nas ya estaban en sus niimeros normales.

—Lo ha favorecido su apellido, sus con-
tactos, para llegar al mundo privado?

“No sé cudnto, yo soy movido. Toco
puertas, me muevo para buscar recursos.
Ahora, que el apellido ayude o no es una
gran pregunta, pero acd nos movemos, no
espero que me vengan a tocar la puerta,
mds que ser Luksic”.

Alasumir, sin previo aviso lleg6 a la ofi-
cina de practicamente todos los gerentes
que tienen empresas en la comuna, hizo lo
mismo con los ministerios. Si habia que es-
perar tres horas —cuenta— o volver al dia
siguiente, lo hacia. Les explicé los proyec-
tos que tenfan, y pidi6 ayuda. “Sé que el
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Las cifras tras el primer aio del alcalde...
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empresariado ayuda un montén pagando
los permisos, impuestos, y uno va a pedir-
les més. Y estén dispuestos a ayudar, pero
se tienen que generar las confianzas y ase-
gurarles en qué se va a gastar esa plata”, re-
lata. Hoy tienen alianzas con Abastible,
ACTI, Brother, la USS, Duoc, ClaroVTR, la
U. Mayor, entre otras.

Planean hacer un parque de 15 kilometros
alborde del Canal El Carmen, que conectala
comuna. Estén trabajando en los renders p:
ra hablar con el gobierno regional, ademés
de requerir dineros de privados.

Ciudad Empresarial junto con el drea de
Pedro Fontova son précticamente las tini-
cas zonas que pagan contribuciones. Cuan-
do Tleg6 existia una norma que permitia
hospederia y hostales, pero con esa inter-
pretacién quedaban fuera los hoteles. Se
cambi la norma, “asf de claro”, subraya.
Ahora prevén establecer —mediante cam-
bios en el plano regulador— una altura mé-
xima de 25 pisos, solo en esa zona. Actual-
mente, hay varias dreas donde se autorizan
21 pisos; el objetivo es ordenar las alturas.
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500% en un afio. Los permisos para cons-
truir han pasado de 4 a13, y las habilitacio-
nes comerciales, de 67 a 98.

Anivel de toda lacomuna, hay un alza de
110% en anteproyectos presentados. Y un
34% mis de locales comerciales.

El Teleférico, cuya estacién terminal estd
en Ciudad Empresarial, es un desafio, sub-
raya. “Uno de los dilemas que tenemos son
los estacionamientos”. Hoy estdn viendo
hacer un parking subterraneo con 550 a
700 espacios, mediante un FUC, Fondo
Urbano Compartido, herramienta que
consiste en que los municipios pueden
captar recursos privados para estas obras a
cambio de, por ejemplo, entregarles la
operacién. Hasta ahora, relata el adminis-
trador municipal, solo ha sido usada para
los estacionamientos bajo la Plaza Nufioa y
los Tribunales de Justicia.

Todo para mejorar la conectividad, lo
que se sumaria a nuevos accesos, que unan
calle Guanaco con Vespucio o gestiones
para hacer bidireccional el camino antiguo
de la Pirdmide.

Enseguridad se demoraron cuatro meses
en armar una nueva central. Luksic cuenta
que el presupuesto eran $400 millones, y
pasaron a $1.300 millones: de seis vehicu-
los, a 20 vehiculos, ocho por 48 km; de 14
funcionarios, a 58. Vitacura les don6 130 cd-
maras, 10 monitores. “Unos $500 millones
que te estin donando en ahorros, sabiendo
que la mayor seguridad acd también ayuda
a Vitacura”.

Ademds, la subsecretarfa les adjudicé
ocho porticos lectores de patente que se su-
man a los tres que ya tenfan, pudiendo ins-
talarse en los nueve accesos de la comuna.

Luksic estima que el préximo afo tendria
el programa completo ejecutado, para em-
pezar a medir los programas y mejoras que
estdn aplicando, como los after school con ta-
lleres que instalaron en los colegios munici-
pales o los dos buses eléctricos gratuitos pa-
ra llegar donde no llega el transporte puibli-
co. O el acuerdo con BancoEstado para, en
vez de entregar cajas navidefias, dar una tar-
jeta para usar en el comercio local. “Mante-
nemos la plata en la comuna y ayudamos a
un comerciante del barrio”, dice Luksic.

Esta proyectando su plan y la comuna a
10 a 15 afios. “Hay muchas cosas que no las

Un mapa a escala de Huechuraba
cubre la pared central de su oficina.

CRISTIAN CARVALLO
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“Hoy estamos todos detras de José Antonio Kast”

—éComo evalia usted su primer
afio?

"Cada estilo es diferente. Los muni-
cipios necesitan que quienes llegan a
mi cargo tengan ciertos requisitos. No
cualquiera puede ser un buen alcalde”.

—éDebieran haber mas requisitos?

*Si, porque el tinico es que tenga IV°
Medio. £Qué herramientas tiene una
persona que gana una eleccion popular
y maneja $70.000 millones de pesos?
Ahi viene el problema”.

—céPasar por el sector privado
deberia ser uno?

"Més que el sector privado, minimo
10 aiios de experiencia laboral en lo
que sea. Haber sido mesero, manejado

equipo, tenido un jefe, cometido erro-

res. No tener un titulo universitario, no
necesariamente haber sido gerente, si
no tener experiencia laboral”.

—:&Cémo se ha tomado su familia
este primer aiio?

“La familia orgullosa con el trabajo
que estén viendo, me ven contento,
con energia. Estoy cansado, por su-
puesto, trabajamos harto, pero muy
contento. Este es mi granito de arena
para el pais, mi servicio publico”.

—&Su servicio piiblico termina con
Huechuraba y de vuelta a lo priva-
do?

“Son dos periodos de alcalde si los
vecinos me dan la oportunidad. Luego

podria volver al sector privado”.

—En junio dijo estar convencido
de que Evelyn Matthei pasaria a
segunda vuelta, équé fall6?

"Mi candidata era Evelyn Matthei, no
pasé y tenemos que como sector res-
ponderle a la ciudadania con unidad.
Hoy estamos todos detras de José
Antonio Kast que une no solamente a
mi sector, sino también ha traido a
gente de centroizquierda. Los munici-
pios somos aliados del Estado, y tenien-
do un presidente que no es de mi sector,
ha sido muy colaborativo y nos ha
ayudado mucho a atraer proyectos para
la comuna”.

—éPor qué Matthei no pasé se-

gunda vuelta?

"Debe hablarlo con el comando, pero
el primer error fue no haber hecho una
primaria”.

—Kast no quiso, ¢fue su responsa-
bilidad?

"0 de todo el sector. EI comando debe
hacer su andlisis de cudles fueron sus.
errores durante la campafia. Una pena,
Evelyn habria sido una gran presidenta”.

—Puede ser una buena ministra...
"0jal4 que la tengan presente para
algtin cargo, porque todavia puede dar
mucho por el pais. Ella ha tenido voca-
cién pblica, qué mas experiencia que
una mujer que ha sido parlamentaria,

ministra y alcaldesa’.

vana ver en mi gestién”, dice. Por ejemplo,
estima que la poblacién crecer en unos
20.000 habitantes en una década, por lo
quehay que sumar establecimientos educa-
cionales y hospitalarios.

Corporacion y helipuerto, los
debates

En febrero, y tras dos multas, la Munici-
palidad de Huechuraba decidié cerrar el
helipuerto que funcionaba en la comuna, li-
gado entre otros a los empresarios Félix De
Vicente y Alfredo Moreno. “Tengo que
cumplir con lasnormas y las leyes. El muni-
cipio nunca debi6 haber autorizado ese he-
lipuerto y nunca debi6 haber operado”,
ce el alcalde. Si bien en su momento generd
revuelo, sobre todo porque fuera Luksic el
que tomara la decisién, €l repite: “Lanorma
debe cumplirse”. Bemoles que también le
tocaron a nivel municipal.

En agosto fue cuestionado luego que el
concejo aprobara la creacién de una Corpora-
cién Municipal de Deporte, Cultura, Fomen-
to. Personas del municipio aseguraron que
estaba “privatizando” servicios publicos.

Elalcalde explica que la comuna tiene un
planetario, instalard un café literario, y le-

vantaran un estadio para 1.900 personas en
el complejo 7 Canchas; un equipamiento
deportivo-cultural que requiere una admi-
nistracion. Hoy la ley le permite un tope de
personal de planta y creandola corporacion
puede sumar mayor dotacién contratada
—serian unas 110 personas—, “con Cédigo
del Trabajo, mds estabilidad laboral y, ade-
ms, generar un modelo financiero”.

“Si hago un show de circo en las 7 Can-
chas, no puedo cobrar por ser bien munici-
pal. Bajo el modelo de corporacién, sigo
siendo gratuito para los vecinos, pero se co-
bra a personas que vengan de otras comu-
nas. Se generan modelos financieros para
sostener esos recintos, y que no sea 100%
costo del municipio”, dice.

La corporacion serd administrada por
Rodolfo Pérez, como director ejecutivo. Y
tiene un directorio compuesto por la DC
Marigen Hornkohl, la PPD Natalia Pier-
gentili, un ejecutivo del Parque del Recuer-
doy otro de la fundacién Fondacio.

Luksic destinard $2.500 millones
anuales, que es lo que ya cuesta el ftem
Deporte y Cultura. Todo lo adicional de-
ben buscarlo ellos. Por ejemplo, mante-
ner el estadio costard $300 millones, re-

cursos que deben atraer.
“Cuando la corporacién empiece a fun-
cionar en febrero 0 marzo y vean que los be-
neficios contintan, que sigue siendo gratui-
to para los vecinos y que hay una mejor ges-
ti6n interna, se dardn cuenta de que todo lo
que dijeron es mentira”, enfatiza frente a las
criticas contra el desarrollo de esta entidad.

—Cémo ha variado su popularidad?

“No me llegan tomatazos en la feria.
Siempre es agradecimiento y gente que se
acerca y me dice: “No voté por usted, pero
me tap6 la boca”. Aunque mds que en la po-
pularidad, estoy interesado en hacer buena
gestion; siempre va a haber gente que va a
estar en desacuerdo con decisiones. Y yo
voy a hacer lo que creo que es lo correcto
para la comunidad. Y en cuatro afios mds
me pueden volver a elegir 0 no”.

—Podria estar doce afios en el cargo, zes su
objetivo?

“Dos periodos, ocho afios, es suficiente
para entregar la posta. Llevo un afio, y creo
que en cuatro voy a estar ya desgastado.
Ocho afios a cargo de 100.000 personas es
mucho. Y luego, debe venir aire fresco”.
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