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Tristan Claridge en Aysén: “El capital social activa
el desarrollo y une a la comunidad”

* Experto llama a liderazgos
colaborativos y didlogo en
temas sensibles

* El presidente de la
Asociacion Mundial de Capital
Social expuso ante lideres
empresariales, sociales

y de prensa, enfatizando

que la cooperacion y la
confianza permiten activar
otros capitales, mejorar la
productividad y fortalecer el
bienestar regional

Coyhaique-. Tristan Claridge, presidente
de la Asociacién Mundial de Capital Social, se
encuentra de visita en la region invitado por
Carlos Vignolo, académico de la Facultad de
Ingenierfa de la Universidad de Chile, para dic-
tar una chatla dirigida a referentes de diversos
ambitos del quehacer regional.

El epicentro tematico es el capital social -la
red de relaciones y la capacidad de colaborar-
es el factor que permite que las organizaciones
y la sociedad funcionen, al activar el capital hu-
mano vy fisico y traducirlo en eficacia, eficien-
cia, productividad y bienestar.

“A través del capital social puedo activar
mi capital humano para lograr desaffos mas
complejos”, sostuvo, subrayando que cuan-
do las personas, organizaciones y autoridades
trabajan juntas se aceleran los resultados con
los mismos recursos disponibles. En el caso
de Aysén, afiadid, la creacién de conexiones
entre habitantes y sectores permitirfa avanzar
mas rapido y vincular mejor a la regioén con el
resto del pafs.

Claridge abordd, ademas, controversias lo-
cales como las posiciones a favor y en contra
de la salmonicultura. A su juicio, romper ba-
rreras parte por las personas, las organizacio-
nes y los liderazgos, y se sostiene en el didlogo:
comprender el conflicto desde la perspectiva
del capital social “permite notar el dafio de las
contradicciones y hacerse cargo de ellas”, dijo,
llamando a abrir espacios de conversacion y
confianza para identificar objetivos comparti-
dos.

Consultado por el contexto electoral, afir-
moé que no hay que esperar, “construir capi-
tal social ahora puede ayudar a las personas
a compartir sus ideas y decidir en conjunto
quiénes quieren liderar el pais”. En esa linea,
destaco el rol de los medios de comunicacion
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para formar narrativas que promuevan la inte-
raccion y la colaboracion, advirtiendo también
del potencial efecto negativo cuando se incen-
tivan el miedo o la divisioén.

Respecto a liderazgos, Claridge fue catego-
rico. “necesitamos lideres que inviten a cons-
truir capital social y lo consideren en la imple-
mentacién de politicas publicas”. Sefialé que
el enfoque debe ser intersectorial, incluyendo
gobierno, empresas y organizaciones de la so-
ciedad civil. Recordd, ademas, la naturaleza
expansiva del capital social: “Cuando creo mi
capital social individual, también estoy crean-
do capital social para el resto de la comuni-
dad”.

En materia empresarial, planteé dos fren-
tes complementarios: fortalecer el capital so-
cial dentro de las organizaciones -para elevar
su productividad- y mejorar la relacion con la
comunidad, elevando el bienestar colectivo.
“Cada vez mas compafias entienden que de-
penden de la comunidad para su rentabilidad”,
sefalo.

Sobre la alta dependencia regional de inver-
sion publica, sostuvo que invertir en capital
social se paga solo por los incrementos en efi-
cacia, efectividad y productividad, favorecien-
do mids participacion privada y cambios en la
estructura econémica. Recomendé reuniones
frecuentes entre actores locales para aprender,
practicar y definir rutas de inversién: “Todo
esto es producto de la espontaneidad, del re-
lato y del didlogo entre personas”, dijo, afia-
diendo que existen metodologfas para disefiar
contextos que activen el capital social y mejo-
ren la manera en que las personas interactiian

Finalmente, destaco el papel de las univer-
sidades, llamadas a investigar cémo promover
el capital social entre sus estudiantes y en la
comunidad, y a transferir evidencia que guie
decisiones publicas y privadas.

Claridge, verré dejando instalado en Aysén
un llamado prictico: conectar, conversar y
cooperar para activar el desarrollo que la re-
gion necesita.



