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Marcelo Bustos, CEO de Sierra Gorda SCM:

"Nuestra operacion utiliza 100%
agua de mary energia renovable”

Avances en sustentabilidad y eficiencia, junto con la incorporacion de nuevas
tecnologias, fortalecen la operacion y la gestion de recursos criticos en la faena.
La meta: proyectar su vida Gtil mas alla de 2035. Por Horacio Acufa

la eficiencia operacional debido a la baja ley de los

yacimientos mineros, las empresas productoras se
han visto en la obligacién de incorporar més tecnologias
y otras mejoras, orientadas a optimizar el uso de los
recursos.
Sierra Gorda SCM es una minera de cobre y molibdeno que
desde sus inicios, y aun a partir de su mismo disefio, ha
considerado medidas para abordar el escenario adverso
que hoy enfrentan las empresas del sector.
Ubicada en la comuna de Sierra Gorda, a unos 60
kilometros de Calama y en pleno desierto de Atacama,
region de Antofagasta, esta faena —un joint venture entre
KGHM (Polonial y South32 (Australial- procesa mineral de
baja ley, un desafio que enfrenta con un amplio portafolio
de medidas para elevar sus estandares de sustentabilidad,
gestion eficiente y seguridad laboral.

E n una época marcada por la necesidad de aumentar
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La operacién tiene una capacidad de procesamiento
autorizada de 230.000 toneladas métricas por dia (TPD).
En la actualidad, segun cifras de la empresa, esta oscila
entre 125.000 y 160.000 t/dia. Y hoy, su objetivo es no solo
enfrentar la condicion natural de baja ley del yacimiento,
sino también extender su vida util.

Para conocer méas sobre estos avances y sus perspectivas
hacia el futuro, Revista NME conversd con Marcelo
Bustos, CEO de Sierra Gorda SCM, quien asumié el cargo
en julio pasado. El ejecutivo, ingeniero civil en minas de la
Universidad de Chile, posee una reconocida trayectoria de
mas de 20 afos en la industria.

¢Cuales son las principales metas que se ha propuesto
en esta gestion?

Llegué a una compafia que ha alcanzado una madurez
en la operacién. Eso permite pensar en el futuro y ver
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cdmo proyectamos el activo mas
allé de 2035, que es hasta cuando se
extienden los permisos.

¢Qué proyectos estan en ejecucion
para avanzar hacia ese objetivo?
Estamos haciendo campanas de ex-
ploraciones para caracterizar nues-
tro yacimiento. En 2024, invertimos
US$32 millones en sondajes con
ese fin. Sobre esa base, podremos
determinar la cantidad de reservas
con que contamos para luego defi-
nir cuanto serd posible extender las
operaciones. Este proceso deberia
durar alrededor de dos anos.

Dado que la ley del yacimiento es baja,
¢qué medidas ha implementado la
compaiiia para mantener la eficiencia
en el uso de los recursos y los
estandares operacionales?

Sierra Gorda tiene un diseno que
inicialmente consideré el uso de
agua de mar. Por lo tanto, con eso
pudimos resolver desde el comien-
zo el tema del agua y no competir
por el recurso. De hecho, la opera-
cién utiliza 100% agua de mary so-
lamente desalamos una parte para
consumo del campamento, princi-
palmente.

¢Qué otras medidas, consideradas
desde la etapa de diseiio de la faena,
se han adoptado en esta misma
direccion?

Al observar las plantas de procesa-
miento de mineral en Chile, en las
mas recientes los disefos son en
base a molienda semiautdgena (SAG,
por su sigla en inglés). Cuando se di-
sefia con este proceso, la inversion
inicial es méas baja, pero tiene un
consumo energético mayor al avan-
zar a la fase de operacion.

Nuestro disefo de planta es HPGR
(High Pressure Grinding Rolls o ro-
dillos de molienda de alta presion),
que es mas eficiente que la molienda
tradicional en su consumo de ener-
gfa. Gracias a sus caracteristicas de
funcionamiento, esta innovacion nos
ha permitido una molienda con ma-
yor eficiencia.
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En la gestion de recursos criticos,
¢qué avances destacaria en eficiencia
energética y sustentabilidad?

La minerfa es un gran consumidor
de energia. Hace afos, nos propusi-
mos reducir la huella de carbono e
implementamos un plan con etapas
para reemplazar la matriz de energia
eléctrica y moverla a energias reno-
vables. En 2021, fuimos certificados
por el sistema Renova (Registro Na-
cional de Energias Renovables) con
un 36% de uso de energia limpia,
cifra que crecié al 40,5% en 2022.
Desde 2023, nuestra fuente de ener-
gia eléctrica es 100% de matriz re-
novable y certificada por el Registro
Nacional.

Nuestra politica de eficiencia ener-
gética también refleja nuestro férreo
compromiso con el cumplimiento de
altos estandares operacionales, re-
duciendo nuestra huella de carbono
y avanzando hacia una operacién mi-
nera cada vez més eficiente y com-
petitiva.

Como consecuencia directa de la
implementaciéon y uso del 100%
de energia eléctrica de fuentes
renovables, logramos reducir las
emisiones GEl en 320.625 tCO.e
(toneladas métricas de didxido
de carbono equivalente] durante
2024. Adicionalmente, estamos en

AT

¥ En operacién desde 2014, la faena busca extender su vida Gtil mas alla de 2035.

E—

“Nuestra politica de
eficiencia energética
refleja el compromiso
con altos estandares

operacionales,
reduciendo la huella de
carbono y avanzando
hacia una operacion
minera cada vez mas
eficiente y competitiva”,
afirma Marcelo Bustos.

OCTUBRE 2025 | 31

07-10-25 12:50 ‘

Foto: Sierra Gorda SCM




nme

Nueva Mineria y Energia

Fecha: 10/10/2025 Audiencia:
Vpe pag.: $1.201.284 Tirada:
Vpe portada: $1.201.284 Difusidn:

0 Seccién: ACTUALIDAD

0 Frecuencia: MENSUAL

0 Ambito: NACIONAL
Sector: ESPECIAL

MINERIA

E——

De acuerdo con el
ejecutivo, “estamos
haciendo campanas

de exploraciones para
caracterizar nuestro
yacimiento. Sobre
esa base, podremos
determinar la cantidad
de reservas con que
contamos, para luego
definir nuestro proyecto
de extension
de vida util”.

®

constante busqueda y estudio de
mejoras tecnoldgicas o procesos que
permitan avanzar en la reduccién de
las emisiones en todos sus alcances.

La compaiia ha incorporado
herramientas de IA como camaras
para inspeccionar la integridad de
los camiones CAEX. ; Qué beneficios
concretos han generado estas
medidas?

TruckVision es un sistema de visién
artificial que permite automatizar
la inspeccion de tolvas en camiones
CAEXalmomentodeingresaraltaller.
A través de camaras y algoritmos,
el sistema reconoce el camion y
empieza un proceso de inspeccion
visual, registrando fotogréficamente
el estado estructural de la tolva. Con
esto, se disminuyen los tiempos de
revisiony pueden detectarse fallas sin
necesidad de realizar intervenciones
manuales en altura, lo que refuerza
la seguridad de las operaciones.

En cuanto a la planta, usamos in-
teligencia artificial para que, cuan-
do ingresa un mineral, podamos
identificar si ya ha sido procesado
anteriormente y, de este modo, de-
terminar cuéles son los pardmetros
de operacion mas adecuados. Asi,
el sistema reconoce cémo se traba-
j6 en experiencias previas y aplica

i Los camiones CAEXy otras maquinarias de gran tamafo son sometidos a mantenimiento
periddico.
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automaticamente una estrategia de
procesamiento que asegura el mejor
desempefio metalurgico.

En materia de seguridad, ;qué
tecnologias avanzadas ha adoptado
la compaiia para reforzar la
proteccion de sus trabajadores?

Eso es una constante en nuestra
operacion. Siempre buscamos la
forma de innovar en tecnologias y
aplicarlas en beneficio de una cul-
tura de produccién segura perma-
nente. Una de ellas es Sierra Bot,
por la que incluso recibimos un pre-
mio de la Asociacion de Industria-
les de Antofagasta (AIA]. Nuestros
robots, desplegados en la bodega,
realizan conteos ciclicos de inven-
tarios de forma segura y rapida,
permitiendo que los operadores no
se expongan y puedan destinar su
tiempo a actividades de mayor valor
estratégico, optimizando procesos.

Finalmente, ;como gestionan el
relacionamiento comunitario y qué
iniciativas estan impulsando en la
actualidad?

Con nuestra comunidad, conver-
samos y mantenemos un diélogo
abierto para lograr iniciativas que les
interesen y en las que los podamos
apoyar. Como ejemplo, esta el pro-
grama Trainee Comunitario, a través
del cual tomamos a personas de la
comunidad y las entrenamos en fae-
na, en roles diversos, como operador
de camiones CAEX o de relaves, y
mantenedor de planta, entre otros.
Después de 12 meses, tienen la po-
sibilidad de ser seleccionados para
trabajar en Sierra Gorda SCM, en una
iniciativa que ya ha beneficiado a 80
personas de la comunidad. Es decir,
no solo se entrena, sino que también
ha habido contrataciones, lo cual
marca una diferencia.

Como otro ejemplo de vinculacion
comunitaria, hemos impulsado pro-
gramas médicos que acercan a la
comuna profesionales de distin-
tas especialidades, con el objetivo
de agilizar la atencion y reducir los
tiempos de espera en salud.
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