
Una de las estrategias de efi-
ciencia del Ministerio de Sa-
lud, según sus autoridades, es
optimizar la interoperabilidad
de sus sistemas para mejorar la
gestión de recursos y pacien-
tes. Así, en la Central de Abas-
tecimiento del Sistema Nacio-
nal de Servicios de Salud (Ce-
nabast) plantean que buscan
consolidar un proyecto que
permitirá conectar en tiempo
real los inventarios de hospita-
les y municipios, con el fin de
optimizar la gestión de medi-
camentos y reducir pérdidas.

La iniciativa proyecta gene-
rar ahorros por cerca de $35
mil millones en un plazo de 24
meses, una cifra importante si
se considera que, por ejemplo,
solo el presupuesto de este

año de Cenabast son $16 mil
millones.

Mejorar el sistema de
compra de fármacos

Actualmente, la red pública
de salud opera con distintos sis-

temas informáticos, planillas
manuales y criterios de gestión
que dificultan conocer el stock
disponible de medicamentos y
dispositivos médicos a nivel na-
cional. Esta falta de interopera-
bilidad impide anticipar los
quiebres de stock y provoca com-
pras innecesarias o redistribu-
ciones tardías, lo que afecta la
eficiencia del gasto público y la
atención de los pacientes. 

“El quiebre de medicamento
es un drama para el paciente en
su tratamiento, en su calidad de
vida y también lo afectará eco-
nómicamente”, comenta Jaime
Espina, director de la Cenabast,
quien también apunta al sobres-
tock que se traduce “en un costo
de oportunidad por parte del
hospital, que tiene dinero estan-
cado y lo podría utilizar para cu-
brir otras necesidades con esos

recursos que siempre son esca-
sos. El sobrestock significa tam-
bién que ese fármaco puede ter-
minar con un vencimiento, en
una merma, en una destrucción
y eso es pérdida”.

Para enfrentar este escenario,
el proyecto contempla la imple-
mentación de una plataforma
que estandarizará la gestión de
inventarios en hospitales y ser-
vicios municipales. 

“Este sistema puede monito-
rear los vencimientos y los nú-
meros del lote para las alertas sa-
nitarias que entrega el ISP, bajar
el costo financiero del Estado pa-
ra no tener pérdidas por mermas
y vencimientos, y con eso usar
mejor los recursos fiscales”, ex-
plica Espina. 

El plan contempla una imple-
mentación gradual: si en 2025
había 33 hospitales bajo este sis-

tema, hoy son 75, y la meta es al-
canzar 120 recintos en 2027. 

“Hasta hace poco, Cenabast
con los hospitales se comunica-
ban a través de mails y teléfono y
un Excel histórico. Hoy día hay
un visor, hay información en lí-
nea con datos y consumos reales
para gestionar un mejor abaste-
cimiento”, señala Espina.

Para Luis Castillo, exsubse-
cretario de Redes Asistenciales,
“todo lo que va en línea con la
coordinación del sistema de
compra y los servicios de salud
es una mejoría de eficiencia y
una reducción del gasto”.

El también decano de la Facul-
tad de Ciencias de la Salud de la
U. Autónoma dice que se genera
“una oportunidad de ahorro que
puede ser permanente y tradu-
cirse en el uso de esos recursos
para mayores prestaciones”.

Incentivos

A juicio de la exministra Xi-
mena Aguilera, “esto no solo
permite una mejor gestión de
adquisición, sino que además
posibilita que los hospitales co-
ordinen una gestión de abaste-
cimiento en red, compartiendo
y compensando los quiebres y
sobrestock”.

La actual directora del Obser-
vatorio de Salud de la U. Diego
Portales apunta también que
una dificultad es que “no todos
los hospitales tienen el mismo
tamaño, complejidad, ni acceso a
herramientas que permitan in-
corporar estas tecnologías. Los
hospitales grandes, con mayor
gasto en insumos, son autoges-
tionados, por lo que debe haber
incentivos para que se integren a
la interoperabilidad”. 

Plan de Salud apunta a evitar el sobrestock:

Con inventario en
línea, buscan ahorrar
$35 mil millones en
gestión de fármacos

JUDITH HERRERA C.

Cenabast afirma que el objetivo es mejorar la eficiencia,
facilitando la redistribución de medicamentos, junto con
calcular la demanda en tiempo real.

ESCENARIO.—
Entre los proble-
mas detectados
en el abasteci-
miento de fárma-
cos, y que se
busca abordar, se
encuentra el
quiebre de stock
junto con la
merma de medi-
camentos debido
a su vencimiento. 
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El ministro de Vivienda y Urbanismo, Iván Poduje,
encabezó la oficialización de los proyectos seleccio-
nados para las familias de las poblaciones Vipla y
Geochile, en la localidad de Lirquén, en la comuna de
Penco, que perdieron sus casas durante el megain-
cendio que afectó al Gran Concepción, en la Región
de Biobío, en enero pasado. La emergencia provocó
la muerte de 21 personas, arrasó con 20 mil hectá-
reas de vegetación y causó daños en más de cuatro
mil inmuebles.

En la jornada, además, el ministro recorrió el
proyecto “Pequeño Condominio” de Tomé, iniciativa
que su cartera impulsa como alternativa para cons-
truir viviendas definitivas en terrenos de propiedad
de Serviu, municipios y otros organismos públicos

ubicados en sectores consolidados.

Apoyo a hogares monoparentales

El ministro dijo que ese “es un proyecto modelo,
un pequeño condominio para mamás, para hogares
monoparentales dirigidos por mujeres” y detalló que
“cumple con todas las condiciones de seguridad
para mujeres que viven solas con sus hijos”. 

El secretario de Estado planteó que “se trata de
casas, no departamentos, que cuentan con patios y
un parrón, además de un portón, citófono y control
de acceso desde adentro y tiene espacios comunes,
donde entre las vecinos pueden cuidar sus casas
cuando alguna no está”. Y anunció que “este progra-
ma de pequeños condominios para mamás se va a
implementar en todo el país”. Asimismo, comentó

que como prototipo son viviendas de 66 m2, de dos
niveles, con piso flotante, termopanel y tienen esta-
cionamiento”.

Adelantó que “hay cinco proyectos más en la
Región de Biobío y 11 en la Región Metropolitana” y
que serán levantados en terrenos y sitios eriazos del
Serviu. “Estamos aprovechando terrenos que tenía-
mos abandonados, que estaban botados. El Presi-
dente (José Antonio Kast) nos pidió que todos los
terrenos Serviu, en el marco del plan ‘Sitio eriazo
cero’, puedan tener un destino”, destacó.

Respecto de los avances en la autoconstrucción
que han realizado los vecinos de zonas afectadas,
Poduje expuso que “al principio, este proceso costó.
Nosotros llegamos al Gobierno cuando los vecinos
ya habían iniciado la reconstrucción”. Añadió que
“gracias al Serviu y al apoyo de empresas patroci-

nantes y de arquitectura, lo que avanzaron los veci-
nos se pueda aprovechar”. 

Poduje confirmó que 60% de los subsidios para
quienes perdieron sus viviendas en enero han sido
asignados y 350 casas están en construcción.

SE TRATA DE CASAS CON PATIO Y QUE “CUMPLEN CON TODAS LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD”, SEGÚN EL SECRETARIO DE ESTADO:

Ministro Poduje anuncia en Biobío condominio modelo
para jefas de hogar con hijos y adelanta otros 16 proyectos

El ministro Poduje visitó Penco y Tomé para oficializar
proyectos para reponer viviendas destruidas. También,
las casas para hogares monoparentales. 
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Nuevo,
reciente

Nombre
femenino

Vaso o plato
místico

Hablada por los
ant. romanos Inv.

Cuerpo de
una persona

Dulce, suave,
delicado

Tranquilidad,
sosiego

Pronombre
personal

Azufre

Igualdad de
la superficie
de algo Inv.

Que llevan el
acento en la
última sílaba

Relativo a
las musas

Individuo,
hombre

Que tienen tér-
mino o límite

Baldón
u oprobio
Moneda
japonesa

Hace
caso

Que hacen
perjuicio

Excelente,
muy bueno

Cuerpo
muerto

Brotó hacia
arriba Inv.

Símbolo
del radián

Suceso recien-
te, noticia

Mancha rosada
en las mejillas

Coyuntura
del brazo

Excavaciones
profundas

Amarrar

Movimiento
convulsivo

Acción y efecto
de taconear Inv.

Plató cine-
matográfico

Signo
zodiacal Inv.

Acción de inhu-
mar o enterrar

Alcanzó la
iluminación

Denota la
causa u origen

de algo Inv.
Plutonio Inv.

De estirpe
nórdica
Furioso,
rabioso

Electrón
Piedra llana

con una
inscripción

Propósito,
intención
Significa
'caliente'

Escultor
francés

Tontería,
bobada

Experimentados
Unidad de

medida de la
masa lineal

Hidrógeno
Hace
caso

Sitio poblado
de árboles y
arbustos Inv.

Masa ígnea
en fusión

Abrevadero

Foto

Foto
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Comience poniendo un número entre 1 y 9 en cada casilla vacía, pero recuerde que ninguno debe repetirse en una
misma columna, en la misma fila ni en la misma sección de 3 x 3.
Las categorías de dificultad de los sudokus, de mayor a menor, son las siguientes: Platino, Oro, Plata y Bronce

SUDOKU 

SERVICIOS Y PASATIEMPOS

Encuentre información del tiempo
en el país, teléfonos de
emergencia, calidad del aire y
otros servicios en
www.emol.com/servicios/

Servicios en EMOL

75
hospitales ya se 

encuentran operando bajo
el sistema optimizado de
gestión de la Cenabast.

$16 mil
millones es el presupuesto

total que tiene la Central
para ejecutar este año.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

03/07/2026
  $4.601.727
 $20.570.976
 $20.570.976

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     320.543
     126.654
     126.654
      22,37%

Sección:
Frecuencia:

NACIONAL
0

Pág: 8


