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A.DE LA JARA

unque las dltimas cifras laborales

mostraron algunas sefiales de mejo-

ra, la investigadora y economista

Carmen Cifuentes, de Clapes UC, le-
vanta la alerta sobre la persistente brecha en el
desempleo femenino y remarca que atn se estd
lejos de una recuperacién.

Entre las barreras que frenan la insercién la-
boral femenina, la académica destaca una eco-
nomia que crece poco, junto con una desigual
distribucién del trabajo de cuidados.

Con esos antecedentes, la tasa de desempleo
femenino se ubicé en 9,1% en el tltimo trimes-
tre a septiembre, una leve baja respecto del mis-
mo periodo del afio anterior. Pese a esta mejora
marginal, el desempleo entre las mujeres sigue
elevado en perspectiva histérica. No solo supe-
ra al promedio nacional (8,5%) y al desempleo
masculino (8,1%), sino que ademds acumula 19
meses consecutivos por sobre el 9%.

—¢Estamos frente a uno de los peores periodos
del desempleo femenino?

“Asf es. Es mds, si analizamos la media mévil
anual, la tasa de desempleo femenino alcanza
9,5%, solo superada por los niveles registrados
en 2010, si se excluye el periodo de la pandemia.
Esto implica que el desempleo promedio del til-
timo afio es comparable con el de hace 15 afios,
reflejando un deterioro persistente en la capaci-
dad de insercién laboral de las mujeres. Es decir,
estamos en el peor perfodo para el empleo fe-
menino en 15 afios”.

—¢Por qué esta persistencia sobre el 9%?

“La persistencia se explica porque el creci-
miento de la fuerza laboral femenina ha supera-
do la creacién de nuevos puestos de trabajo
ocupados por mujeres. Desde hace casi dos
afios, la oferta laboral femenina crece a un ritmo
mayor que la demanda”.

“Pese a que este aumento se ha desacelerado
en 2025, el niimero de mujeres ocupadas se ha
mantenido practicamente estancado. En pro-
medio, se han creado solo 9 mil empleos trimes-
trales para mujeres durante el afo, cifra insufi-
ciente para absorber a quienes se incorporan al
mercado laboral. Como resultado, el desem-
pleo femenino se ha mantenido sobre el 9% por
20 trimestres méviles consecutivos”.

—¢A quiénes afecta mds el desempleo femeni-
no?

“El deterioro del empleo femenino ha sido
transversal por nivel educativo y grupo etario,
pero con mayor intensidad entre las mujeres
con menor educacién. Sin embargo, el grupo

Carmen Ci-
fuentes, econo-
mista e investi-
gadora de Cla-
pes UC.

CARMEN CIFUENTES, ECONOMISTA DE CLAPES UC:

“Estamos en el peor
periodo para el empleo
femenino en 15 afios”

Sugiere al préximo gobierno poner la empleabilidad femenina en el
centro de la agenda econdmica. Apunta a una reforma al sistema de

cuidados, pero financiada para no desincentivar la contratacion.

que mds incide en el desempleo total femenino
son las mujeres de entre 25 y 54 afios, que con-
centran el 74% de la fuerza laboral femenina. En
este segmento, la tasa de desempleo llegé a
8,6%, con un aumento sostenido desde 2022,
mientras que entre los hombres del mismo gru-
po la desocupacién ha disminuido”.

—¢Qué factores han incidido en este impacto?

“Las brechas estructurales de género (...) co-
mo la desigual distribucién del trabajo no re-
munerado, especialmente las labores de cuida-
do de nifos, personas mayores o dependientes,
que siguen recayendo mayoritariamente en las
mujeres. A ello se suman las interrupciones en
las trayectorias laborales vinculadas a la mater-
nidad, que reducen la experiencia acumulada y
las oportunidades de capacitacién, afectando su
empleabilidad a lo largo del ciclo laboral. Asi-
mismo, algunas politicas publicas “bien inten-
cionadas”, como ciertos subsidios o licencias di-
ferenciadas, pueden encarecer la contratacién
femenina en comparacién con la masculina, lo
que termina generando efectos adversos sobre
su insercién laboral”.

—También hay factores coyunturales...

“La destruccién de empleos en sectores alta-
mente feminizados, como comercio, junto con
la contraccién del empleo informal donde la
presencia femenina es mayor, ha limitado las
opciones de ocupacién”.

—Desde el Gobierno se sefiala que la economia
se estd recuperando. ;Eso haincidido en unare-
duccién del tiempo que las mujeres permane-
cen desempleadas?

“No. Los datos mds recientes muestran lo
contrario: el tiempo promedio de busqueda de
empleo entre las mujeres ha aumentado. Ac-
tualmente, las desempleadas declaran tardar en
promedio 7,5 meses en encontrar trabajo, mien-
tras que la tasa de desempleo de larga duracién
que mide a quienes llevan 12 meses o mds bus-
cando empleo se ubica en 17,1%, el nivel mds
alto desde 2022. Esto evidencia que las mujeres
enfrentan dificultades para encontrar un em-
pleo, en un contexto donde ademds no me pare-
ce correcto hablar de una recuperacién econé-
mica”.

—A su juicio, ;se observan mayores dificulta-
des estructurales de insercién?

“Si. Los datos confirman que las barreras es-
tructurales de insercién laboral femenina no solo
se mantienen, sino que se han vuelto mds persis-
tentes. No es tinicamente consecuencia de una
economia que crece poco. La evidencia para Chi-
le y otros paises muestra que la desigual distri-
bucién del trabajo de cuidados, junto con la pe-
nalizacién asociada a la maternidad y a licencias
parentales que refuerzan la idea de que las muje-
res deben ser las principales cuidadoras, conti-
nua limitando no solo su empleabilidad, sino
que también su participacién laboral”.

—¢;Qué debe ocurrir para salir de este inédito
to de la d pacién de las mujeres?
“La evidencia es bastante clara: sin un siste-
ma de cuidados sélido y politicas de empleo ac-
tivas dirigidas a mujeres, el desempleo femeni-
no y la subutilizacién de su talento se vuelven
estructurales”.

—¢Cudl seria su sugerencia en materia laboral
para el préximo gobierno?

“Mi recomendacién al préximo gobierno se-
ria poner laempleabilidad femenina en el centro
de laagenda econémica. Eso implica avanzar en

una reforma ambiciosa del sistema de cuidados,
pero financiada de manera que no desincentive
la contratacién formal de mujeres —por ejem-
plo, evitando que el costo recaiga tinicamente
en el empleador—. También se requieren po-
liticas activas de capacitacion orientadas a
sectores con alta demanda laboral, junto con
licencias parentales mds equilibradas, que
distribuyan las responsabilidades entre
hombres y mujeres, y dejen de penalizar la
maternidad en el mercado laboral”.




