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G ENTREVISTA. CAROLINA ANDREA ENCINA OLAVARRIA, Directora Ejecutiva AUSTRAL-omics, Universidad Austral de Chile:

“Lo que mas me motiva es que la ciencia
capacidad de transformar...”

fiene

meorranaa. Enicina lidera una de
las plataformas cientificas y
tecnologicas mads importantes
a nivel nacional en el rubro,
donde se articulan
investigacion, innovacion y
servicios especializados para |
genomica, proteomicay la

bioinformatica.

Walter Avila Gonzilez

walteravila@australvaldivia.cl

aactual directora eje-

cutiva del laboratorio

AUSTRAL-omicsde la

Universidad Austral
de Chile, Carolina Encina Ola-
varria nacié en Osorno, pero
fue en Valdivia donde consoli-
do su proyecto profesional y
personal. En ese contexto,
egresd de cuarto medio y de in-
mediato se trasladé hasta la ca-
pital de la regién de Los Rios
para estudiar la carrera de Bio-
quimica dela Facultad de Cien-
cias de la UACh.

Fue en esa etapa donde co-
menzo a consolidar una sélida
formacion cientifica, con espe-
cial interés en biologia molecu-
lar, impulsada por la orienta-
cion de sus formadores y que
posteriormente profundizd
con el desarrollo de su tesis en
el Centro de Estudios Cientifi-
cos (CECs), de lamisma ciudad.

A sus 46 aiios, Carolina es
fiel representante de una gene-
racion de mujeres que han de-
sarrollado potentes liderazgos
femeninos en diversos ambitos.
En su caso encabeza actual-
mente una de las plataformas
cientifico-tecnoldgicas mas re-
levantes del pais, articulando
investigacion, innovacion y ser-
vicios especializados para las
disciplinas de genémica, pro-

teémicay bioinformatica.

Con su titulo en mano su-
mo estudios de perfecciona-
miento en diagnéstico molecu-
lar, que le permitieron fortale-
cer alin mas sus competencias
técnicas en dicho ambito, ade-
mas de consolidar una trayec-
toria marcada por la pasion por
su trabajo, la rigurosidad cien-
tifica y una permanente bas-
queda de altos estandares.

Conlos afios complementd
su base cientifica con estudios
de MBA en la Universidad An-
drés Bello, fortaleciendo asisus
competencias en liderazgo,
gestion, administracion de re-
cursos y direccion de organiza-
ciones complejas.

Su trayectoria profesional
ha estado estrechamente vin-
culadaalaUniversidad Austral.
Desde 2010 trabajo en proyec-
tos de investigacion vinculados
a launiversidad y el 2016 se in-
corporo al core-facility AUS-
TRAL-omics, como encargada
de los servicios de secuencia-
cion del tipo Sanger, drea clave
en apoyo a investigacion, diag-
nosticoy andlisis genético espe-
cializado. Y desde 2022 lidera
este laboratorio.

Ademas, durante 2021 y
2022 estuvoa cargo de la direc-
ciontécnicadel Laboratariade
DiagnésticoCOVID ¢,
bajo convenio de la UACh y la
Seremi de Salud de los Rios, li-

derando el trabajo de laborato-
rio en un periodo de alta exi-
gencia sanitaria.

£C6mo ve el rol de las mujeres en
ciencias?

“Tremendamente valioso, co-
mo en absolutamente todas las
demas disciplinas. Hoy vemos

mujeres liderando, universida-
des, laboratorios, centros dein-
vestigacion, equipos y proyec-
tos de alto impacto. Sin embar-
go, todavia existen desafios aso-
ciados a visibilidad, concilia-
ciény acceso a ciertos espacios
de decision. Creo profunda-
mente que la ciencia necesita

LA PROFESIONAL ESTUDIO BIOQUIMICA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE.

diversidad de miradas, y lasmu-
jeres aportamos talento, riguro-
sidad, liderazgo y una enorme
capacidad de adaptacion.

En mi caso particular, tuve
lafortuna de contar desde tem-
prana edad con potentes muje-
res como referentes. Ademas,
en el Colegio Santa Marta

¢Quées el Austral-
omicsdela
Universidad Austral?

® AUSTRAL-omics, pertene-
ciente ala Vicerrectoriade In-
vestigacion, Desarrolloy Crea-
cién Artistica de la Universi-
dad Austral de Chile, es un Co-
re-Facility dedicado, princi-
palmente, al apoyo de lain-
vestigacion cientifica de la
Universidad. Se encuentra
equipado con tecnologia Ge-
nética/Genomica y Proteémi-
ca de punta y es operado por
personal capacitado y con
amplia experiencia en dife-
rentes métodos de identifica-
cion genéticaa partirde ADN,
ARN y proteinas. A la fecha,
cuenta con 10anos de funcio-
namiento, ampliando su al-
cance cientifico a todo el ran-
go nacional.

Paralelamente, se ha destaca-
do en promover la investiga-
cion, innovacion y el desarro-
llo cientifico, utilizando herra-
mientas de la genética/gené-
mica y proteémica, poniendo
adisposicién de lacomunidad
cientifica, empresarial y del
sector publico, todo el conoci-
mientoy apoyo técnico alcan-
zado. Adicionalmente, ha ge-
nerado estrechas y sélidas
alianzas de colaboracién con
centros gendmicos de laPUC,
Uchile y USACH, establecien-
do asi redes de colaboracién
que han permitido a los distin-
tos usuarios, acceder atecno-
logia 6mica de punta fomen-
tando estrategias de colabo-
raciony maximizar los recur-
sos paradiversificar las tecno-
logias a nivel nacional. <3

(Osorno) crecirodeada de mu-
jeres y, mirandolo ahora en re-
trospectiva, eso también me
permitié observar modelos fe-
meninos de liderazgo exigente
y comprometido, algo que sin
duda dej6 huella en mi desarro-
llo personal y profesional.
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(viene de la pagina anterior) CARLOS ROSS-UACH

#Comonacio suamor por lacien- TRAL-0omics?

cia? -AUSTRAL-omics representa

-Naci6 desde muy temprana
edad, impulsado por unacurio-
sidad natural por entender c6-
mo funcionan lavida, lanatura-
lezay los procesos que muchas
veces damos por hechos. Siem-
pre hesido una persona inquie-
tay de intereses diversos, por
lo que no fue inmediato identi-
ficar con precision cudl seria mi
camino. Lo que si tenia claro
era mi deseo de comprender
con mayor profundidad, casi
con otro nivel de zoom, los pro-
cesos biologicos que explican la
vida y su relacioén con el entor-
no.

A eso se suma que mi ma-
ma trabaj6 durante afos en el
area de la salud, por lo que en
mi casa siempre existieron con-
versaciones vinculadas a la bio-
logia, al funcionamiento del
cuerpo y a sus distintos siste-
mas. Mas adelante también co-
mencéa leer por iniciativa pro-
piatextos relacionados con bio-
logia, lo que fue fortaleciendo
an mas ese interés.

Qué eslo quemas le atrae dela
ciencia?

-Lo que mas me motiva es que
la ciencia tiene la capacidad de
transformar. Puede generar co-
nocimiento, resolver proble-
mas y mejorar la calidad de vi-
da delas personasy el entorno.
También me atrae su dinamis-
mo, porque siempre hay algo
nuevo por aprender, mejorar o
descubrir. A eso se suma la ve-
locidad con que avanzan las
tecnologias, que hoy permiten
complementar ese conoci-
miento y materializar solucio-
nes cada vez mas rapidas, pre-
cisas y utiles para la sociedad.

Como ve usted el rol de las uni-
versidades en el desarrollo dela
ciencia y lalabor que cumple la
UACh en este dmbito?
-Lasuniversidades cumplen un
rol fundamental como institu-
ciones de formacion de capital
humano avanzado, generado-
ras de conocimiento y de cone-
xion de distintas disciplinas. En
el contexto, la Universidad Aus-
tral de Chile tiene una tradicion
cientifica tremendamente soli-
da y unaporte de larga data al
desarrollo del sur austral. Ha
demostrado que desde regio-
nes se puede investigar con ex-
celenciay construir capacida-
des de alto nivel, algo que tam-
bién se refleja en sus egresados,
que son una valiosa representa-
ci6n de la universidad dentroy
fuera del pais.

Co : T e

Pi q utu
rode laciencia?

-Veo un futuro cada vez mas in-
terdisciplinario, colaborativo y

66

Creo profundamente
que la ciencia necesi-
ta diversidad de mira-
das, y las mujeres
aportamos talento,
rigurosidad, lideraz-
€0 y una enorme ca-
pacidad de adapta-
cion....”

66

La Universidad Aus-
tral de Chile tiene
una tradicion cientifi-
ca tremendamente
sOlida y unaporte de
larga data al desarro-
llo de esta materia en
el sur austral....”

Carolina Encina
Directora ejecutiva Austral-
omicsde la UACh

tecnoldgico. La ciencia permi-
te entender nuestro entorno,
anticipar problemasy crear so-
luciones. Gracias a ella avanza-
mos en salud, agricultura, con-
servacion, tecnologia, alimen-
tos, etc. Pienso que dreas como
gendmica, inteligencia artifi-
cial, bioinformatica y

de precision seguirdn crecien-
doa mas velocidad que nunca.
También creoque la cienciadel
futuro tendrd un vipenlo mas
directo con las neces

la sociedad, lainnovaciony la
mejora de la calidad de vida.

CAROLINA ENCINA LLEGO EL 2016 AL AUSTRAL-

¢Existe centralizacion o desde el
sur austral se puede desarrollar
ciencia sininconvenientes?

-La centralizacion existe y es un
desafio real, aunque en mi opi-
nién no constituye una barrera
definitiva. A lo largo de mi ca-
rrera he visto como esa brecha
se haidoacortando progresiva-
mente. Desde regiones ha sido
plenamente posible desarrollar
ciencia del mas alto nivel, siem-
pre que exista talento humano,
infraestructura adecuada, re-
des de colaboracion y una vi-
sion estratégica de futuro. Mi
experiencia en el trabajo que
realizamos asi me lo demues-
tra.

En nuestro caso, mantene-
mos una estrecha vinculacién
con profesionales e investiga-
dores de otras universidades
del pais, asi como con organis-
mos publicos y privados de
practicamente todas las regio-
nes, incluyendo también las zo-
nas centrales.

éPor qué decidié complementar
su formacién cientifica con un
MBA?

-Con los afios entendi que la
ciencia de alto nivel también
necesita gestion de alto nivel.
Por eso decidi complementar
mi formacion cientifica con es-
tos estudios y me empujé a es-
te desafio con tematicas distin-
tasalas demiformacion deba-
se, peroque ala vez hacen mu-
cho sentido. La formacion inte-
gral me ha entregaron herra-
mientas en liderazgo, estrate-

% gia, administracién de recursos

y conduccién de equipos com-
plejos.

Hoy valoro especialmente
haber integrado ambas mira-
das, porque permiten impulsar
mi trabajo con mayor vision y
solidez.

~\

OMICS, ¥ DESDE 2022 ES LA DIRECTORA EJECUTIVA DE LA UNIDAD CIENTIFICO-TECNOLOGICA.

CARLOS ROSS-UACH

En Valdivia formo una familia

@ En el plano personal, |a ciudad de Valdivia también marcé su
historia. Aqui conocid a quien hoy es su esposo y formé una
familia junto a su hijo, préximo a finalizar su formacién profe-
sional. Fueradel trabajo disfruta de las manualidades, lo que
segun comenta la ayudd desde pequeiia a explotar su creativi-
dad, de lamusicay del tiempo en familia. Ademds, se declara
una convencida inviernista, identificindose plenamente con
el climaylaidentidad de nuestro sur.

2Como llegé a AUSTRAL-omics?
-Llegué a AUSTRAL-omics con
una conviccion muy clara. En
esa etapa ya contaba con ma-
yor madurez profesional y una
larga experiencia técnica, lo
que me permitié asumir el de-
safio con seguridad. Durante
afios me preparé para cons-
truirun camino que me permi-
tiera trabajar en un laboratorio
de estas caracteristicas, porque
estaba convencida deque enal-
glin momento la oportunidad
llegaria.

Siempre me atrajo la idea
de desempefiarme en un en-
torno donde convergieran
ciencia dealto nivel, tecnologia
de gran escala y trabajo de la-
boratorio aplicado al servicio
de la comunidad cientifica.

Y asi fue. En 2016, en el
marco de un proyecto Fonde-
quip de ANID, se instalé un

nuevo secuenciador capilar y
seabrié la posibilidad deincor-
porarme a AUSTRAL-omics, ini-
cialmente a cargo de los servi-
cios de secuenciacion del tipo
Sanger, drea con la que alin
contindo vinculada ademas de
mis funciones directivas. Con
el tiempo fui creciendo profe-
sionalmente dentro de la uni-
dad, aprovechando cada opor-
tunidad de aprendizaje y asu-
miendo nuevas responsabilida-
des, hastallegaren 2022 ala di-
reccion ejecutiva.

He tenido la oportunidad
de trabajar con destacados pro-
fesionales a lo largo de mi ca-
rrera. Con varios de ellos sigo
coincidiendo con frecuencia y
con otros continido trabajando
en el diaadia, loque valoro es-
pecialmente.

¢Qué significa para usted AUS-

una parte muy importante de
mi vida profesional. Es un pro-
yecto en el que yo también he
crecido y donde he visto el de-
sarrollo de grandes capacida-
des, especialmente en lo que
respecta al equipo humano.
Asimismo, representa la con-
viccion de que desde Valdivia
podemos aportar significativa-
mente al desarrollo cientifico
nacional, poniendo a disposi-
cion infraestructura cientifica
de avanzada, y de una manera
altamente eficiente respecto al
uso de las tecnologias.

¢Qué destacaria de AUSTRAL-
omics?

-Sin duda destaco al equipo hu-
mano, ya que, gracias al talen-
to demostrado, y a una gran
perseverancia, ha sido posible
crecer en todos estos anos. Es-
te core-facility apoya maltiples
disciplinas, acercando herra-
mientas de alto valor a unam-
plio espectro de investigadores
e instituciones. Actualmente
retne un nivel de equipamien-
to solo comparable al de gran-
des universidades internacio-
nales, loque permite que la co-
munidad cientifica y académi-
ca pueda acceder localmente a
andlisis de primer nivel.

Me parece que eso aporta
un enorme valor incalculable
para la institucién y fortalece
directamente sus capacidades
de investigacion, desarrollo e
innovacion.

éCual es el mensaje para los esco-
lares que les gustaria ser cientifi-
cos?
-Les diria que persigan lo que
realmente les apasiona, porque
muchas veces eso es todo lo
que se necesita para desarro-
llar el potencial que lleva den-
tro. Cuando una persona en-
cuentra lo que verdaderamen-
te le gusta, el esfuerzo adquie-
re sentido y los desafios se en-
frentan de otra manera.
Dedicarse a esto requiere
verdadera pasion, porque mu-
chas veces es lo tinico que pue-
demovernos cuando el camino
se hace dificil. Es esa fuerza la
que nos impulsa a ser resilien-
tes y perseverantes frente a lo
que queremos lograr. En lo per-
sonal, he sido inmensamente
feliz con mi formacién y con el
camino que he elegido, me lle-
na el sentir que lo que hago
puede aportar a otros.
También les diria que no
tengan miedo a equivocarse ni
a cambiar de rumbo si es nece-
sario, yaquees parte decrecer.
A veces el camino no es lineal,
pero cuando hay perseveran-
cia y ganas de aprender, las
oportunidades aparecen. (3



