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DIERK GOTSCHLICH y MACARENA CERDA

A menos de tres meses de dejar su
cargo como rectora de la Universidad
de Chile (el préximo 18 de junio es su
dltimo dia), Rosa Devés observa con
orgullo su oficina. “Es un espacio lle-
no de historia”, dice mientras recorre
con la mirada los retratos de préceres
dela patria y exautoridades que ador-
nan las paredes.

La habitacién ha sido su lugar de
trabajo durante los tltimos cuatro
afios e incluso pernoctd en ella cuan-
do algunos funcionarios se quedaron
aresguardar la Casa Central mientras
se desarrollaba el denominado
“acampe” en apoyo a Palestina, a me-
diados de 2024.

Camuflada en un muro estd la
puerta que da al pequeio cuarto don-
de le habilitaron una cama para ello.
“Ahora estd muy desordenado para
mostrarlo”, reconoce entre risas,
mientras lo abre de forma discreta pa-
ra dejar ver el interior.

—Es usual que los rectores se man-
tengan por dos o hasta tres periodos,
Justed repostulara?

“No, en eso yo fui muy clara desde
un primer momento y sabia que venia
por cuatro afios. No he tenido ningu-
na duda respecto de eso, y he trabaja-
do también con esa urgencia”.

—Y durante el periodo no le dieron
ganas de extender ese tiempo? Consi-
derando que es un tiempo acotado
para algunos proyectos...

“Pero en la universidad son pro-
yectos de continuidad, yo estuve en
dos rectorfas anteriores: trabajé muy
cercanamente, incluso como prorrec-
tora, del rector Victor Pérez, y des-
pués ocho afios como vicerrectora
académica con el rector Ennio Vival-
di; dos funciones muy centrales en la
universidad. No es como que solo es-
tuve cuatro anos,
estuve mucho
mds tiempo coo-
perando. Enton-
ces, estd bien, es
bueno que entren
nuevas personas”.

—¢Qué fue lo que
determing esa de-
cisién de acotarlo
a cuatro afios?
“En parte, que
habia estado ya
mucho tiempo en
la funcién supe-
rior de la universi-
dad, y también mi
edad, hay que de-
cirlo: tengo 76 afios y creo que es un
momento de pasar la posta”.

personas’”.

—¢Cree que podria haber hecho algo
distinto en este tiempo?

“La universidad es tan compleja,
interesante, pero no queda eso, queda
la confianza de que otros van a seguir
la tarea. Hoy cambian tan répido las
situaciones en el mundo que cuatro
afios ya genera necesidades de trans-
formacién diferentes, que no estaban
presentes en ese momento.

Por lo tanto, estoy segura de que
cualquier rectorfa que venga va a im-
pulsar cambios importantes. Esta es
una carrera de 183 afos, cada uno va
tomando lo que el otro dejé y la uni-
versidad tiene que estar cambiando
permanentemente”.

—¢Qué viene ahora para usted?
“Vamos a ver, no tengo una defi-
nicién clara. Voy a ser una rectora
24/7 hasta el 18 de junio, de eso no
tengo ninguna duda. Pero si tiene
que venir algo distinto, no es una
vuelta atrds, no es volver al lugar que
ocupaba en el Departamento de Fi-
siologfa y Bioffsica. No puede ser
volver a donde estuve hace 20 afios.
Entonces, creo que se abre una etapa
que es diferente donde tengo que en-
tregar mucho de lo que aprendi, y
siento en eso una responsabilidad

“ No es como

que solo estuve
cuatro arios, estuve
mucho mds tiempo
cooperando.
Entonces, estd bien,
es bueno que
entren nuevas

Méxima autoridad de la U. de Chile se reunié con la ministra Arzola, en medio de polémicas por recortes:

Devés al Mineduc: “Hay que poner a los
estudiantes al centro, verlos como personas,
no solo como un arancel o un deudor”

La bioquimica, quien previamente estuvo cerca de 20
afios en otros altos cargos en el plantel, decidié no
repostularse a la rectorfa: “Hay que decirlo: tengo 76
afios y creo que es un momento de pasar la posta”.

Devés, quien
asumio en
2022, esla
primera maxi-
ma autoridad
de la U. de Chile
desde el retor-
no ala demo-
cracia que
luego de su
primer periodo
decide noirala
repostulacion.

social, pero hay que descubrir ese ca-
mino, no lo tengo claro. Pero no me
voy a tomar un afio sabdtico ni me
voy a ir a buscar una oficina”.

—Usted impuls6 la triestamentali-
dad en los consejos de facultad, ;es-
pera que su sucesor la mantenga?

“Por supuesto que sf, serfa una
afrenta a la comunidad no hacerlo,
una manifestacién de desconfianza, y
no creo que haya nadie que esté en esa
postura”.

Cémo se entiende el
liderazgo

—Uno de los candidatos a la rectoria,
el decano de Derecho, Pablo Ruiz-Ta-
gle, dijo quela U. de Chile “no tiene el
protagonismo que debia tener” y que
“parece que fuera un departamento
del Ministerio de Educacién”. ;Qué
opina de esos dichos?

“El decano Ruiz-Tagle conoce la
universidad y su participacién en la
vida nacional, que es una de las co-
sas que a mi justamente me ponen
orgullosa. Depende tal vez de cémo
uno juzgue o cudles son las métricas
que use para eso. Tiene que ver con

cémo se entiende el liderazgo; si es
un liderazgo litigante, no es el que a
mi me ha convocado. Ahf creo que
nosotros nos diferenciamos, en las
formas en que entendemos el lide-
razgo, legitimas diferencias, pero di-
ferencias al fin”.

—Se ha planteado que la U. de Chile
ha perdido ese liderazgo en el debate
publico...

“No, porque la participacién de la
U. de Chile en el debate ptiblico es de
sus integrantes, y todos los dfas hay
alguien de la U. de Chile que estd
aportando al debate priblico. El rector
dela U. de Chile no es ningtin mesias,
ni un mecdnico que viene a arreglar
una méquina, ni un policia. El rector
de la U. de Chile es un representante
de las inteligencias y capacidades que
tiene la universidad, y a eso yo me he
dedicado 100%”".

—También se le cuestion6 por las ca-
rreras con bajos puntajes de ingreso,
¢;se han bajado los estandares?

“La U. de Chile no ha bajado sus
estdndares, se ha esforzado por ser
mds diversa. Eso implica tener jéve-
nes que vienen de distintos sectores
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m Convenio con club de fatbol:
“Es muy compleja la relacion”

La universidad también se ha visto envuelta en una polémica ajena al
plano educativo: los contactos entre jugadores del club de ftitbol Universi-
dad de Chile y uno de los directores de Azul Azul, Aldo Marin, con un ba-
rrista vinculado a delitos de narcotrafico.

La casa de estudios tiene dos representantes en el directorio del equipo,
de un total de 11, y la rectora Devés reconoce que "es muy compleja la
relacion con el club”, por lo cual el convenio “debe ser revisado”.

"Tenemos dos grandes profesores que estan en el directorio”, dice, junto
con que "eso va a ser un tema importante en los meses que vienen, de toda
maneras. Ha habido pronunciamiento de distintos candidatos (a la recto-
ria), yo comparto todo lo que se ha estado diciendo; eso vamos a tener que
enfrentarlo en algtin momento, revisar el contrato que tenemos con el club,
y siempre esta la posibilidad de ir a un juicio arbitral. Vamos a ver cémo

eso ocurre”.

y, por lo tanto, con distintas prepara-
ciones académicas. Tenemos 16 pro-
gramas especiales de acceso, hemos
sido activos en eso. Entonces, me-
nospreciar a los estudiantes que te-
nemos es algo que no corresponde,
tenemos alumnos extraordinarios, y
muy especialmente quienes vienen
de sectores desfavorecidos. Sf, algu-
nos con puntajes menores, pero a
esos los queremos tener, porque re-
presentan inteligencias y esfuerzos
extraordinarios. Un estudiante no es
un puntaje, es una persona con una
historia de vida y con un derecho a
hacer una carrera”.

—Otra critica ocurrié con el “acam-
pe”, ;considera que durante su ges-
tién hubo mucha tolerancia a esa mo-
vilizacién?

“Creo que no, hemos
tenido pocas intervencio-
nes, hemos conversado
con los estudiantes. En
esa oportunidad, dirfa
que habia criticas en los
dos sentidos; habfa quie-
nes pensaban que habfa
tolerancia, que debfa en-
trar la fuerza publica; y en
otros casos, que tal vez
habria que tener las puer-
tas atin mds abiertas a
ocupaciones. Eso mismo
me muestra que estuvi-
mos en el lugar correcto,
mds ecudnime, de conversacion, sin
utilizar violencia para despejar los
espacios en un determinado mo-
mento. Y lo que hemos visto interna-
cionalmente, por ejemplo, en
EE.UU., es que cuando hubo esas in-
tervenciones, finalmente, las univer-
sidades pagaron costos enormes”.

No entrar en una relacién
adversarial

—;C6mo observa la reactivacién del
movimiento estudiantil que se vio es-
ta semana?

“Bueno, los anuncios (del Gobier-
no) han sido complejos, y yo espero
que el ministerio pueda tener un
discurso mds dialogante con los es-
tudiantes, donde no solo se hable de
los deudores o del gran costo de la
educacién universitaria, sino que se
ponga al centro al estudiante, se les
vea como personas, que nos preocu-
pemos como pais, como ministerio,
como Subsecretarfa de Educacién
Superior, como universidad, del

destino de estos jovenes. Creo que
aht hay un espacio, que va a ser de-
safiante, pero que hay que procurar
desarrollar y no entrar en una ten-
sién ni en una relacién adversarial
entre estudiantes y el Mineduc”.

—¢Cree que fue mala estrategia el
anunciar que se buscard cobrarles a
los deudores del CAE?

“Todos pensamos que un crédito
debe ser asumido responsablemente,
incluso los estudiantes, pero tiene que
ver con c6mo se pronuncian esos dis-
cursos, c6mo se transmiten, y en ese
sentido, creo que hay espacio de me-
jora, en cuanto a cémo se explican las
medidas y cémo se asegura que todo
esto no tiene que ver con recaudar
fondos, sino con educar”.

“ El rector de la U. de
Chile no es ningiin mesias, ni
un mecdnico que viene a
arreglar una mdquina, ni un
policia. El rector de la U. de Chile
es un representante de las
inteligencias y capacidades que
tiene la universidad”.

—Usted se reuni6 con la ministra de
Educacién, Maria Paz Arzola. ;Le en-
tregd alguin consejo?

“Nos reunimos las dos aqui, en la
universidad, y luego estuvimos en
el Consejo de Rectores. Creo que
mds que consejos, en este momento
tenemos que disponernos a colabo-
rar, y eso significa también en algu-
nos momentos decir ‘esto estd bien’,
‘esto no nos parece’, pero por el bien
del pais tiene que haber una relacién
no adversarial, sino cooperativa.
Una de las cosas que le manifesté es
poner a los estudiantes al centro,
verlos como personas, no solo como
un arancel o un deudor”.

—¢Qué evaluacién hace de la elimi-
nacion del programa Becas Chile?

“No deberfa haber recortes, pon-
gamos eso claramente. Pero si tienes
que cortar, nosotros tenemos mu-
cho desarrollo del posgrado nacio-
nal. No queremos recortes en cien-
cias, pero privilegiar doctorado ver-
sus magfster me parece que no es
una medida equivocada”.



