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Estudio revela que Chile presenta las mayores proporciones de vinculos de corta duracién en el empleo dependiente

Otra sefial de fragilidad: Rotacion laboral se
ubica entre los promedios méds altos de la OCDE

Solo por debajo de paises como Colombia, Turqufa y Corea del Sur, el mercado laboral chileno exhibe mayor
“inestabilidad” asociada a factores como elevados costos de despido e informalidad.

JOAQUIN AGUILERA R.

La situacion actual del merca-
do laboral no solo demuestra una
mayor debilidad en la creacién
de puestos de trabajo, sino que
también refleja cierta precarie-
dad en las caracteristicas de esas
nuevas plazas laborales.

Uno de esos indicadores tiene
que ver con la rotacién laboral,
donde se observa una elevada
proporcién de trabajadores que
permanecen en sus empleos por
periodos acotados. En concreto,
de acuerdo con los tltimos datos
de la OCDE en la materia, el 28%
de los trabajadores dependientes
en Chile tienen un vinculo labo-
ral que es menor a un afo. Se tra-
ta de una proporcién muy supe-
rior al promedio del bloque
(19,6%), que ubica al pats solo por
detrds de Colombia, Turquia y
Corea del Sur (ver infograffa).

En simisma, larotacién laboral
no es un fenémeno negativo, pe-
ro el director del Observatorio
del Contexto Econémico (Ocec)
de la U. Diego Portales (UDP),
Juan Bravo, da cuenta de que,
cuando es excesiva, tiene conse-
cuencias negativas para los tra-
bajadores y para la economia en
general. “Dificulta a los trabaja-
dores mejorar su nivel de capital
humano y ganar experiencia en
el trabajo; genera pérdidas de ha-
bilidades especificas a laempresa
y puede provocar una mala sefia-
lizacién a la hora de buscar em-
pleo”, detalla. En el caso de los
empleadores, advierte mayores
costos de reclutamiento y una
menor productividad.

A través del tiempo, se aprecia

Datos revelan elevada
rotacion laboral en Chile

Ocupados dependientes que llevan
menos de un afio con su actual empleador
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Ocupados dependientes con contratos temporales

(a plazo fijo)
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Fuente Ocec-UDP en base a datos de la OCDE

que esta proporcién de trabaja-
dores se haido moderando desde
valores que en 2010 eran de
16,8%. Sin embargo, la brecha
respecto del promedio de la OC-
DE se mantiene relativamente
constante.

Prevalencia del contrato
“a plazo fijo”

La mayor parte de las causas
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que podrian explicar el fenéme-
no es de cardcter estructural. De
acuerdo con el estudio de Juan
Bravo, una aproximacién rele-
vante para caracterizar la rota-
cién laboral tiene que ver con el
tipo de contratos que predomi-
nan en cada economia. En ese
dmbito, Chile destaca por una al-
ta proporcién de vinculos tem-
porales o a plazo fijo.

En este caso, las estadisticas

“ Una de las reformas mds
necesarias es reemplazar el
actual mecanismo de
indemnizacion por aiios de
servicio”.

OCDE dan cuenta de que uno de
cada cuatro (25,2%) ocupados
dependientes se desempena con
este tipo de contrato. Nueva-
mente, la proporcién supera am-
pliamente el promedio OCDE
(11,2%) y solo es menor que el re-
gistro de Corea del Sur y Paises
Bajos.

El estudio expone que una par-
te de las razones que explican la
prevalencia del contrato temporal
es la estructura productiva. Por
ejemplo, en actividades econémi-
cas como laagricultura, losemple-
os a plazo fijo representan précti-
camente el 50% del total, debido a
que operan estrechamente vincu-
lados a la estacionalidad por las
temporadas de cosecha.

Elrubro de la construccién tam-
bién destaca en este sentido, con
un 51,6% de contratos a plazo fijo
en el empleo dependiente. Lo que
determina esta tendencia son las
caracteristicas de la produccién en
esta industria, que estd marcada
por elinicio y término de cada una
de las obras.

Por otro lado, el andlisis de la
UDP también advierte que la in-
formalidad laboral puede incidir
directamente en una mayor rota-

JUAN BRAVO
DIRECTOR DEL OCEC UDP

cién. Las cifras al cuarto trimestre
del afio pasado dan cuenta de que
€l16,7% de los asalariados del sec-
tor privado es informal, y “es mds
probable que estos vinculos sean
de corta duracién, con bajos gra-
dos de retencion, lo que genera
mayor rotacién laboral”, afirma
Bravo.

Impacto de los
costos laborales

Ademds de las caracterfsticas de
la estructura productiva en cada
pais, un factor comtin entre aque-
llas naciones que lideran con la
menor duracién de los vinculos
laborales son los elevados costos
de despido. El informe sostiene
que mientras mds altos son estos
costos, mds desincentivan la con-
tratacion indefinida.

Cuando se compara la remune-
racién por pagar en caso de despi-
do, Chile presenta el mayor costo
de la OCDE, junto con Israel, Co-
rea del Sur y Turquia. En todos
€es0s casos, para un trabajador con
diez afos de antigiiedad que es
despedido, el valor de la indemni-
zacién equivale a diez salarios
mensuales, mientras el promedio

de la OCDE es de solo 3,2 meses
de remuneraciones. De hecho, en
paises desarrollados como Alema-
nia, Austria, Dinamarca, Finlan-
dia, Noruega, Suecia o Suiza no
existe tal indemnizacién.

En cambio, plantea Juan Bravo,
lo recomendable es avanzar hacia
un esquema mds flexible, que no
eleve el costo de un contrato inde-
finido. “Una de las reformas mds
necesarias es reemplazar el actual
mecanismo de indemnizacién por
afos de servicio por un sistema de
Seguro de Cesantfa mds robusto
que el actual, lo que podtria ser la
via para compatibilizar la protec-
cién y compensacién a los trabaja-
dores ante la contingencia del tér-
mino de un vinculo laboral, junto
con fortalecer la generacién de
empleo asalariado formal en el
sector privado”, dice.

Esta idea retine un consenso
técnico importante y, de hecho,
fue incorporada en el documento
“El Puente”, donde participaron
diversos economistas para agru-
par una serie de politicas orienta-
das a dinamizar el desarrollo del
paifs. También es una idea que re-
coge el programa de gobierno del
Presidente electo, José Antonio
Kast.

Aunque no se conoce en deta-
lle la férmula que van a propo-
ner las futuras autoridades, el
economista Tomds Rau, que fue
designado ministro del Trabajo,
tuvo una participacion decisiva
en el capitulo laboral de “El
Puente”. Ahi recomiendan re-
emplazar el mecanismo actual
de indemnizacién por una coti-
zacién de cargo del empleador
equivalente al1,8% para fortale-
cer el Seguro de Cesantia, con la
promesa de ofrecer iguales o
mejores retornos que el modelo
actual.



