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Por las ramas de la ramal. Por Tomas Rau

Profesor titular PUC Proponer la negociacion ramal hoy es, literalmente, irse por las ramas: una distraccion frente a los desafios
reales

del mercado laboral: baja creacién de empleo, informalidad laboral, costos laborales crecientes, baja flexibilidad y una
capacitacion deficiente. Mientras el mundo avanza hacia formas de trabajo mas flexibles y adaptativas, algunos en Chile
prefieren mirar por el espejo retrovisor. El gobierno ha confirmado el envio de un proyecto de ley para instaurar la negociacidn
colectiva por rama como si fuera la llave para modernizar las relaciones laborales. Pero el instrumento que reivindica es
extemporaneo: en la mayoria de los paises, la negociacién ocurre a nivel de la empresa, y donde subsisten marcos sectoriales,
estos se han vuelto mas flexibles y adaptativos. De acuerdo con datos de la OCDE (2019), cerca de dos tercios de sus paises
miembros negocian hoy principalmente a nivel de empresa. En América, Asia y Oceania esa proporcién es aun mayor. En
Europa, paises con larga tradicion sindical como Alemania, los Paises Bajos y Suecia mantienen marcos sectoriales, pero de tipo
flexible: han incorporado clausulas y mecanismos que permiten adaptar los convenios a las condiciones especificas de cada
empresa. Desde los afios ochenta, la tendencia general ha sido hacia una mayor flexibilidad y descentralizacion organizada en las
relaciones laborales (Visser, 2016). Abstrayéndose de esa tendencia mundial, el gobierno sigue anclado en estructuras
productivas de los afios sesenta, sin reconocer la heterogeneidad de las empresas chilenas. En una misma rama conviven
empresas exportadoras de tecnologia y talleres que apenas sobreviven. Fijar iguales condiciones salariales para ambas no es
equidad: es desconocer la realidad productiva del pais. Un esquema uniforme elevaria los costos de las pymes y empujaria a
muchas a la informalidad. Quiza reduzca la dispersién salarial en el sector formal, pero serd a costa de excluir trabajadores. ¢Es
esta la politica laboral que requiere Chile? Como advirtio Peter Drucker: “No hay nada tan inutil como hacer con eficiencia lo que
no deberia hacerse en absoluto”. Chile acumula mas de una década con su productividad estancada. Sumar reduccién de
jornada, siete puntos mas de cotizaciones previsionales y negociacion ramal es como pedirle a un motor sin aceite que suba una
cuesta. No hay otra forma sostenible de mejorar salarios que la productividad, y esta se construye con inversién, competencia,
innovacién y capacitacién. Centralizar la negociacion no es la solucion. Urge, mas bien, remover los obstaculos que impiden
producir mas y mejor: fragmentacion institucional, permisos eternos, regulaciones aplicadas con discrecionalidad y una mirada
contenciosa de las relaciones laborales. El premio Nobel de Economia 2025 lo advirtié con claridad. Philippe Aghion, junto con
Peter Howitt y Joel Mokyr, mostraron que el progreso no surge de preservar estructuras afiejas, sino de la innovacién y la
competencia. Coherente con esa visidn, Aghion respaldé la reforma laboral de Macron en 2017, que descentralizé en parte la
negociacion colectiva en Francia. La llamé una “nueva esperanza de cambio” para un pais atrapado en bajo crecimiento, alto
desempleo y declinacion industrial. Con la irrupcién de la inteligencia artificial, este debate se vuelve aun mas urgente. Las
economias que ganen esta carrera serdn las que reorganicen su trabajo con rapidez, reasignen talento y premien la
experimentacion. Esa es precisamente una leccién que deja Europa, donde —advierte Aghion— las rigideces institucionales
amenazan con dejarla atras frente a Estados Unidos y China. Chile deberia tomar nota. El mundo avanza hacia la flexibilidad y la
productividad laboral; Chile no puede hacerlo atado a instituciones del siglo pasado. Proponer la negociacion ramal hoy es,
literalmente, irse por las ramas: una distraccion frente a los desafios reales del mercado laboral: baja creacion de empleo,
informalidad laboral, costos laborales crecientes, baja flexibilidad y una capacitacion deficiente. En tiempos de disrupcion
tecnoldgica, aferrarse a estructuras obsoletas no es proteger el empleo, es pavimentar el camino del estancamiento. Pero el
gobierno insiste, como canta la banda uruguaya No Te Va Gustar: “nadie va a bajarme de esta rama”. Y tiene razén: nadie los
bajara. Simplemente quedaran alli, trepados a un arbol del siglo XX, mientras el resto del mundo sigue avanzando. Para mas
noticias de Economia en Ex-Ante, clic aqui. Le podria interesar: De informes, discrepancias y desempleo: 8% crénico. Por Tomds
Rau Ver en detalle ( 7 min. lectura) Desempleo persistente y la otra emergencia: la educacional. Por Tomds Rau Ver en detalle (
5 min. lectura) Dorothy, el mago de Oz vy las licencias falsas. Por Tomas Rau Ver en detalle ( 5 min. lectura) Manahi Pakarati
posted en redes sociales una controvertida imagen que llama a la “libre determinacién para la naciéon Rapa Nui”, causando
molestia en circulos diplomaticos y hasta pedidos de destitucidn por parte de parlamentarios de las Comisiones de Relaciones
Exteriores. Cancilleria sefiald que fue reprendida, que ella se excusd y reconocid su error y que [..] La cadena cuenta
actualmente con 55 sucursales en Chile: 47 en la region Metropolitana y ocho en la regién de Valparaiso. Segun fuentes ligadas a

la empresa, en 2026 planean llegar a las 200 tiendas abiertas a publico en el pais. Mass es controlada por el gigante peruano
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Intercorp, liderado por su duefio y presidente, [...] Desde la industrializacion del siglo XIX y las guerras mundiales hasta el auge
de China y la transicién energética, el comportamiento del precio del cobre ha ido acompafnando los principales hitos de la
historia econdmica global, segn el analisis de Mining Visuals. De acuerdo con lo informado por ambas empresas, la fusion
entre Minera Tarar SpA y SQM Salar SpA se materializa en esta asociacion publico-privada que sera inédita en Chile y que tiene
proyeccion hasta 2060 y participacion de mayoria estatal. La primera sesién de su directorio se realizara este lunes. Dado que la
izquierda de Apruebo Dignidad se apresta a volver a ser una oposicion agresiva, confrontacional, y eventualmente destructiva, la
centroizquierda tiene la oportunidad de presentarse como la oposicidn responsable, el garante que no tiene miedo a dialogar e
incluso contribuir con el gobierno si del éxito del pais se trata.
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